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UM DESEMPENHO ROBUSTO

Desempenho da VVale no 1T11

Rio de Janeiro, 5 de maio de 2011 — Vale S.A. (Vale) registrou um sélido
desempenho no primeiro trimestre de 2011 (1T11). Este é o resultado da execugdo
de nossa estratégia de expandir a producéo principalmente através do crescimento
organico, desenvolvendo ativos de primeira linha ancorada na otimizacdo da
alocacdo de capital, em um cenério de forte demanda global por minerais e metais.

O desempenho financeiro e operacional do primeiro trimestre de cada ano tende a
ser o mais fraco, em face dos eventos climaticos que normalmente impdem viés
negativo a nossa producéo e vendas.

Especificamente comparado ao 1T10, a Vale melhorou o desempenho operacional
em quase todos os produtos, como o minério de ferro, pelotas, manganés, ferro
ligas, carvdo, niquel, cobre e cobalto apresentando aumentos de produgéo,
permitindo que continuemos a nos beneficiar de um cenério global favoravel.
Mesmo apés excluir o impacto de um ganho de capital ndo recorrente de R$ 2,5
bilhdes, decorrente de transagdo com ativos de aluminio, nosso desempenho
financeiro foi 0 melhor para um primeiro trimestre.

A Vale retornou aos acionistas R$ 1,670 bilhdo (US$ 1 bilhdo) como dividendo
extraordinario, o equivalente a R$ 0,3201 por acdo (US$ 0,1916 por acdo), pagos
em 31 de janeiro de 2011. A primeira parcela da remuneracdo minima aos
acionistas em 2011, equivalente a R$ 3,174 bilhdes (US$ 2 bilhdes) ou R$ 0,6082
por acdo (US$ 0,3833 por acgdo), foi paga em 29 de abril de 2011.

Foi concluido um dos quatro projetos programados para iniciar operagdo em 2011,
a usina hidroelétrica de Estreito, no Brasil. O primeiro dos dezenove navios de
grande porte para transportar minério de ferro (Valemax), encomendados a
estaleiros asiaticos, Vale Brasil, foi entregue. A operacdo desses navios resultara
em corte permanente nos custos do transporte do minério de ferro do Brasil para a
Asia. Trés outros projetos estio programados para comecar a operar ainda este ano:
Moatize (carvao), Karebbe (energia) e Salobo (cobre).

Os principais destaques do desempenho da Vale foram:
e Receita operacional de R$ 23,573 bilhfes no 1T11, o mais alto para um

primeiro trimestre.

e Lucro operacional, medido pelo EBIT (lucro antes de juros e impostos),
alcancou R$ 13,918 bilhdes, e R$ 11,426 bilhdes apds excluir o ganho ndo
recorrente, 0 maior para um primeiro trimestre.

e A margem EBIT, ap6s excluir o ganho nédo recorrente, alcangou 49,7%, a
mais alta para um primeiro trimestre.



e Lucro liquido recorde de R$ 11,291 bilhdes, o equivalente a R$ 2,12 por
acdo, 7,0% maior que R$ 10,554 bilhdes, o recorde anterior, no 3T10.
Mesmo apds excluir o ganho ndo recorrente da transagdo com ativos de
aluminio, o lucro liquido do 1T11 foi 0 maior para um primeiro trimestre.

e Geracdo de caixa recorde, medida pelo EBITDA (lucro antes de juros,
impostos, depreciagdo e amortizagdo) de R$ 15,517 bilhes no 1T11 e 6,0%
acima do trimestre anterior. Excluindo o ganho néo recorrente, 0 EBITDA
de R$ 13,025 bilhdes também é o mais alto para um primeiro trimestre.

e Vendas de produtos de minerais ferrosos - minério de ferro, pelotas,
manganés e ferro ligas — R$ 16,129 bilhdes no 1T11, o maior valor para um
primeiro trimestre.

e Um balango bastante saudavel, amparado por disponibilidades de caixa de
US$ 11,8 bilhdes, baixa alavancagem, medida pela relacdo divida total /
LTM EBITDA, igual a 0,7x e uma divida com maturidade média de 10,1
anos.

INDICADORES FINANCEIROS SELECIONADQOS

| Al el O] CAl (CB)]

Receita operacional 13.029 26.958 23.573 80,9 (12,6)
EBIT 4.025 12.842 13.918 2458 8,4
EBIT excluindo ganho com venda de ativos 4.025 12.842 11.426 183,9 (11,0
Margem EBIT excluindo ganho com venda de ativos(%) 32,0 48,5 49,7

EBITDA 5.385 14.636 15.517 188,2 6,0
EBITDA excluindo ganho com venda de ativos 5.385 14.636 13.025 141,9 (11,0)
Lucro liquido 2.879 10.002 11.291 292,2 12,9
Lucro liquido por acdo (R$) 0,54 1,89 2,12 292,6 12,2
Exportacgdes (US$ milhdes) 4510 9.004 7.811 73,2 (13,2)
Exportagdes liquidas (US$ milhdes) 4.246 8.436 7.085 66,9 (16,0)

As demonstragdes contabeis consolidadas intermediaria da Companhia foram elaboradas tomando como base os padrdes internacionais de
contabilidade emitidos pelo International Accounting Standards Board — (IASB) e interpretacdes emitidas pelo International Financial Reporting
Interpretations Committee —(IFRIC), implantados no Brasil através do Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e suas interpretacdes técnicas —
ICPCs e orientagdes — OCPCs, aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM). A Companhia adotou a partir de 1° de janeiro de 2010,
retroativamente a 1 de janeiro de 2009, para fins de comparag&o, todos os pronunciamentos emitidos pelo CPC e aprovados pela CVM. Dessa forma,
certos saldos e classificacOes anteriormente apresentados, estdo sendo reapresentados em bases comparativas. De acordo com os critérios
mencionados acima, sdo consolidadas as empresas nas quais a Vale tem controle efetivo ou controle compartilhado definido por acordo de acionistas.
No caso das empresas onde a Vale possui controle efetivo, a consolidacéo é feita em base 100% e a diferenca entre este valor e o percentual da
participacdo da Vale no capital da controlada é descontado através da linha de participagBes minoritarias. As principais empresas controladas da Vale
sdo: Compafiia Mienera Misky Mayo S.A.C, Ferrovia Centro-Atlantica S.A, Ferrovia Norte Sul S.A, Mineragdo Corumbaense Reunida S.A, PT
International Nickel Indonesia Thk, Vale Australia Pty Ltd., Vale Colombia Ltd, Vale Fertilizantes S.A (anteriomente Fosfertil), Vale Canada
Limited (anteriomente Vale Inco), Vale International S.A, Vale Manganés S.A., Vale Manganése France, Vale Manganése Norway e Vale Nouvelle-
Caledonie SAS. No caso das empresas onde o controle é compartilhado, a consolidacéo é proporcional a participacdo que a Vale possui no capital de
cada empresa. As principais empresas onde a Vale detém controle compartilhado séo California Steel Industries, Inc., Hispanobras, MRS Logistica
S.A e Samarco Mineragdo S.A.



v PERSPECTIVAS DOS NEGOCIOS

A economia global continua crescendo a um ritmo
acima da tendéncia num momento em que a
recuperacdo da Grande Recessdo de 2008/2009
esta por completar 24 meses.

Em particular, a taxa de expansdo da producéo
industrial se acelerou no primeiro trimestre de
2011, apresentando um robusto aumento de quase
9% ao ano, acima da tendéncia de longo prazo, o
gue contribuiu para sustentar uma demanda global
por minerais e metais mais forte do que a
esperada. A recuperacao estd se ampliando, tanto
setorial quanto geograficamente, somando forcas
para a sustentabilidade do ciclo de expanséo.

Entretanto, o crescimento global continua a
enfrentar turbuléncias e riscos.

Além dos fatores ciclicos subjacentes atuando no
lado da demanda, eventos climéticos e politicos
tém impactado negativamente a oferta de energia
e alimentos. TensGes politicas avancaram por
grande parte do Norte da Africa e do Oriente
Médio, contribuindo para uma escalada dos
precos do petrdleo, em alta de aproximadamente
30% desde o inicio do ano. Os precos de
alimentos ja ultrapassaram o nivel do pico de
julho de 2008, de acordo com o indice CRB de
precos de alimentos. Isso reflete principalmente
os efeitos dos diversos choques de oferta
resultantes de condicBes climaticas adversas em
alguns dos principais paises produtores de
produtos agricolas no mundo.

Os aumentos nos precos dos alimentos e de
petrdleo tém implicacBes negativas sobre o
crescimento econdmico de curto prazo e os niveis
de inflagdo. O principal canal de transmissdo da
alta dos precos do petréleo para o crescimento
econdmico é através da reducdo do poder de
compra, com impacto direto nos gastos do
consumidor. O repasse de precos mais elevados
para 0 nacleo da inflacdo  depende
fundamentalmente da credibilidade da politica
monetéria. Dada a credibilidade dos principais
bancos centrais do mundo no combate a inflacéo,
esperamos que a elevacdo dos precos de
commaodities gere apenas alta transitdria nas taxas
de inflag&o.

Os desastres naturais estdo se tornando mais
freqlientes por varias razbes, entre elas as
mudancas climéaticas. O primeiro trimestre de

2011 foi caracterizado por fendmenos climaticos
adversos em diversos paises, inclusive no Brasil e
Austrélia, causando inundacgdes e perdas humanas
e econbmicas. Um terremoto/tsunami  de
proporcOes historicas — o terremoto Tohoku —
devastou partes do nordeste do Japdo, destruindo
casas e instalacdes industriais além da infra-
estrutura logistica, causando interrupcdo no
fornecimento de energia e aumentando 0s riscos
da radiacdo nuclear.

A evidéncia de desastres naturais em economias
desenvolvidas revela que apds um vasto efeito
negativo imediato sobre o produto real, ocorre
uma recuperacdo provocada inicialmente pela
retomada da producédo, acelerada mais tarde por
investimentos  necessarios ao esforco de
reconstrucdo. O impacto econdémico do terremoto
de Kobe no Japdo em janeiro de 1995, 0 mais
sério  desastre sofrido0  por uma nacdo
desenvolvida, sequiu exatamente este padr&o®.

As perdas da economia japonesa com o terremoto
Tohoku estdo estimadas em aproximadamente
US$ 300 bilhGes. A producéo industrial sofreu
gueda substancial em marco, de 15,3%, resultado
de choques de oferta e demanda que se seguiram
ao terremoto/tsunami. Além deste efeito, existe
um potencial spillover negativo na economia
global originado pela contracdo das exportagdes
japonesas na cadeia global de suprimentos. Até o
momento, a queda nas exportacdes, de 8% em
marco frente a fevereiro, tem sido amortecida por
estoques de pecas e produtos finais.

Apesar do terremoto/tsunami causar um entrave
ao crescimento global, esperamos que a economia
japonesa, a terceira maior do mundo, comece a se
recuperar no segundo semestre do ano, e
apresente crescimento acima da tendéncia de
longo prazo pelo final de 2011. Até o momento,
ndo sentimos nenhum impacto significativo sobre
a demanda global por minério de ferro — o Japéo é
0 segundo maior importador de minério de ferro
do mundo, com 133 milhdes de toneladas
importadas no ano passado — e por outros metais,
como o niquel. Da mesma forma, ndo houve

! Segundo as estimativas do Centro de Investigacéo
sobre a Epidemiologia dos Desastres (CRED), o
terremoto de Kobe de 1995 implicou uma perda de
US$ 100 bilhdes, equivalente na época a 2,1% do PIB
japonés.



efeito material sobre os precos dos minerais e
metais, que tendem a refletir o fluxo de novas
informacdes para o mercado.

Outra fonte de risco advém do aumento do nucleo
da inflacdo em paises emergentes, onde o produto
real j& estd acima dos niveis pré-recessdo, o que
sugere que a recuperagéo se completou e que uma
fase de expansdo econdmica estda em curso.
Press@es inflacionarias estdo surgindo em resposta
as restricdes de capacidade produtiva, porém 0s
bancos centrais j& estdo reagindo, através da
elevacdo de taxas de juros que visam diluir estas
pressdes e medidas macro prudenciais para
mitigar os riscos de instabilidade financeira. O
combate a inflacdo levard a alguma desaceleragdo
na expansdo econdmica em algumas principais
economias emergentes em relacdo a 2010, mas
sem produzir efeitos recessivos.

A Europa caminha numa recuperacdo gradual e
desigual. A atividade econbmica ainda permanece
abaixo do seu nivel potencial e existe uma clara
divisdo entre o desempenho das economias
centrais da Unido Européia, lideradas pela
Alemanha, e das economias periféricas, as quais
ainda enfrentam os ventos da recessao.

Os riscos de que a instabilidade financeira dessas
economias contamine o mercado financeiro global
ainda estdo presentes. Os mercados de titulos
soberanos passam a distinguir a divida da Grécia,
Irlanda e Portugal, que como um grupo representa
apenas 6% do PIB da Unido Européia, da divida
espanhola via precificacdo dos CDS?. A Espanha,
uma economia muito maior, responsavel por 13%
do PIB da mesma regido, parece estar se
beneficiando de credibilidade adquirida com a
efetiva implementacdo de reformas. Como
conseqliéncia, este é um fato bastante positivo, na
medida em que contribui para diminuir os riscos
de uma crise financeira capaz de colocar fim ao
ciclo de expansdo dos negdcios.

Ao avaliar os riscos ao crescimento econémico
global, deve-se considerar também cenarios
positivos. A recuperacdo da economia global
ainda demonstra ter um espaco consideravel a ser
preenchido, especialmente nas economias
desenvolvidas, onde as margens de folga ainda
sdo grandes. Esperamos uma queda relativamente
modesta no ritmo de expansdo este ano em
relacdo a 2010, quando o crescimento foi de 5%,
seguido por reaceleracdo no proximo ano. Como
conseqliéncia, prevemos que as condicdes

2 CDS = credit default swap

macroecondmicas permanecam dando suporte a
demanda global por minérios e metais.

O crescimento do PIB dos EUA declinou para
1,8% no 1T11. As despesas de consumo real
aumentaram 2,7% em comparagdo com a
expansdo de 4,0% no 4T10, o que era esperado
devido as altas de precos de alimentos e de
energia. Entretanto, ainda assim os gastos de
consumo, isoladamente, contribuiram para
aumento de 1,9% do PIB, o que foi compensado
parcialmente por expressiva contracdo nos gastos
com defesa e imdveis ndo residenciais, 0 que
parece ser transitorio.

O crescimento do PIB chinés desacelerou, mas
permaneceu forte no 1T11 apresentando alta de
9,7% em relagdo ao 1T10 e 8,7% ao ano contra 0
trimestre anterior. Isto foi influenciado pela
expansdo do crédito no 4T10 que fomentou o
investimento, enquanto que a construcdo civil e as
exportagdes ajudaram a manter a produgéo
industrial em expansao.

Esperamos aumento de investimentos na indUstria
e na construcdo civil nas regifes do interior
chinés. Enguanto que o ritmo de construgdo de
residéncias deve diminuir sob a pressdo de
medidas de aperto de crédito, o programa
governamental de construcdo de casas para
pessoas de renda mais baixa deve manter
aquecida a demanda por ago, minério de ferro e
carvdo metallrgico. De acordo com o 12° plano
quinguenal, oficialmente aprovado em marco
deste ano o governo chinés pretende construir 36
milhdes de unidades residenciais de 2011 até
2015, com 10 milhdes de novas unidades a serem
construidas por ano em 2011 e 2012.

A producéo global de aco alcangou 384,7 milhdes
de toneladas no 1T11, aumentando 7,6% sobre o
4T10 e 9,0% sobre o 1T10°. A producéo da China
no 1T11 foi de 176,4 Mt, 10% acima das 160,4
Mt do 4T10. Apesar de a producdo européia ter
aumentado, ainda se encontra abaixo dos niveis
pré-crise.

A importacdo de minério de ferro da China
permaneceu forte, com 177,3 Mt no 1T11, com
elevacédo de 10% em relacdo ao 1T10. Do lado da
oferta, as exportagbes da India continuam em
trajetéria  descendente,  diminuindo  29%
relativamente ao 1T10. Como consequéncia, 0
mercado de minério de ferro permanece aquecido,
e ap6s a queda registrada entre meados de

% Todos os valores estdo dessazonalizados.



fevereiro e margo — quando o indice Platts
IODEX 62% Fe passou de US$ 193 para US$ 165
— 0s precos se recuperaram, alcancando US$ 183
no fim de abril.

Dadas as perspectivas da demanda e o cenério de
lenta expansdo da oferta, diante da auséncia da
entrada em produgdo em 2011/2012 de grandes
projetos, esperamos que 0s precos de minério de
ferro permanecam oscilando em torno de um
patamar elevado.

A producdo global de aco inoxidavel atingiu um
recorde historico no 1T11, com 8,6 Mt, em termos
anualizados e dessazonalizados, adicionando
consideravel pressdo a demanda por niquel. Os
mercados do niquel para outras aplicacdes fora da
indGstria de aco inox se depararam com uma
ampla expansdo da demanda nos primeiros quatro
meses do ano, 0 que tende a se manter ao longo
do 2T11. No Japdo, o terremoto teve expressivo
impacto negativo sobre a demanda da inddstria
automobilistica, o que estd sendo compensado por
um boom na producdo de baterias para
equipamentos e geracdo de energia.

A oferta de niquel est4 se ampliando a partir do
inicio de producdo de alguns projetos de ferro
niquel, incluindo nossa operagdo de Onga Puma, e
0 aumento da producédo de operaches existentes.
Ao mesmo tempo, a producdo chinesa de
NPI/FeNi continua crescendo e se espera que
atinja 200.000 toneladas métricas este ano.

Ndo obstante a expansdo da oferta de ferro niquel,
que é usado apenas como matéria prima para a
indlstria do aco inoxidavel, os precos de niquel
ndo se enfraqueceram e permanecem flutuando
acima dos US$ 25.000 por tonelada métrica. Os
precos de cobre também continuam firmes,
apoiados por uma forte demanda e restricdes
estruturais na oferta. Como conseqliéncia, é
bastante provavel que as operagdes de metais base
continuem a aumentar sua contribuicdo para o
nosso desempenho financeiro.

Os precos de potassio vém se recuperando com a
ajuda do aumento nos precos de alimentos.
Nossas vendas sdo 100% destinadas ao mercado
brasileiro, onde duas das principais culturas que
utilizam o potassio, milho e cana-de-ac¢lcar, tém
seus precos atualmente em niveis superiores aos
picos alcancados em 2008. Portanto, a demanda
por potassio esta em franca recuperacdo, e
estimativas indicam que as importacdes cresgam
15% em relagcdo ao ano passado, acompanhadas
pelo aumento dos precos.



v RECEITA

No primeiro trimestre de 2011, nossa receita operacional totalizou R$ 23,573 bilhes, um novo recorde para
um primeiro trimestre. A nossa receita operacional foi 12,6% menor do que no trimestre anterior, porém
80,9% maior que no 1T10.

Na comparacdo com o trimestre passado, 0 menor volume de vendas no 1T11 teve um impacto negativo de
R$ 4,249 bilhdes na receita operacional, parcialmente compensado pela contribuicdo positiva de maiores
precos de venda dos nossos produtos, de R$ 1,055 bilhéo.

Assim como mencionado no relatério de producdo, o 1T11 foi marcado por condigdes climaticas
extremamente adversas e desastres naturais, que afetaram nossas opera¢Ges de mineracdo e vendas. Além
disto, houve ainda algumas questdes operacionais.

As vendas de bulk materials — composto por minério de ferro, pelotas, minério de manganés, ferro ligas,
carvao metalUrgico e térmico — representaram 69,5% da receita operacional no 1T11, apresentando uma leve
gueda em relagdo aos 71,2% no 4T10.

A participacdo de metais base na receita total aumentou para 19,6%, ante 19,2% no trimestre anterior. Se
excluirmos as receitas geradas pela venda de produtos de aluminio, a participagdo de metais base esta
aumentando ao longo do tempo, de 12,8% em 1T10 para 14,6% no 4T10 e para 16,7% no 1T11, refletindo
melhorias operacionais e aumento de precos.

A participacdo da receita de vendas de fertilizantes foi de 5,6%, mais alta que os 4,8% no 4T10. Servigos de
logistica contribuiram com 3,1% e outros produtos com 2,3%.

No 1T11, as vendas para a Asia representaram 49,1% da receita total, caindo de 54,0% no 4T10, o que é
explicado pela queda da participacdo da China de 34,6% no 4T10 para 29,5%. A participacdo das vendas
para as Américas aumentou para 28,0% de 23,7% no 4T10, como resultado das vendas mais altas para o
Brasil, EUA e Canada. A parcela das vendas para a Europa também aumentou, de 17,5% no 4T10 para
19,2%, enquanto que as vendas para o resto do mundo contribuiram com 3,7%.

Analisando por pais, a China foi responsavel pela maior parte de nossa receita no 1T11 com 29,5%, seguida
pelo Brasil 17,8%, Japdo 10,7%, Alemanha 6,7%, Estados Unidos 4,6% e a Italia 3,3%.



COMPOSICAO DA RECEITA OPERACIONAL

Bulk materials 9.022 69,2  19.206 71,2  16.386 69,5
Minerais ferrosos 8.794 67,5 18.805 69,8  16.129 68,4
Minério de ferro 6.661 51,1  14.136 52,4  11.907 50,5
Servicos de operacao de usinas de pelotizagdo 6 - 9 - 7 -
Pelotas 1.767 13,6 4.269 15,8 3.878 16,5
Manganés 104 0,8 76 0,3 71 0,3
Ferro ligas 236 1,8 289 1,1 256 1,1
Outros 20 0,2 26 0,1 10 -
Carvéo 228 1,7 401 1,5 257 1,1
Carvao Térmico 112 0,9 77 0,3 111 0,5
Carvao Metallrgico 116 0,9 324 1,2 146 0,6
Metais base 2.787 21,4 5.172 19,2 4.610 19,6
Niquel 1.236 9,5 2.439 9,0 2.597 11,0
Cobre 410 3,1 1.276 4,7 937 4,0
PGMs 1 - 130 0,5 276 1,2
Metais preciosos 14 0,1 78 0,3 105 04
Cobalto 9 0,1 26 0,1 31 0,1
Aluminio primério 475 3,6 502 1,9 236 1,0
Alumina 595 4,6 654 2,4 394 1,7
Bauxita 47 0,4 67 0,2 34 0,1
Fertilizantes 118 0,9 1.304 4.8 1.312 5,6
Potéssio 118 0,9 125 0,5 104 0,4
Fosfatados - - 868 3.2 893 3.8
Nitrogenados - - 302 1,1 287 1,2
Outros - - 9 - 28 0,1
Servicos de logistica 725 5,6 722 2,7 719 3,1
Ferrovias 588 45 602 2,2 588 2,5
Portos 137 11 120 0,4 131 0,6
Outros 377 2,9 554 2,1 546 2,3

Total 13.029 100,0  26.958 100,0  23.573 100,0



RECEITA OPERACIONAL POR DESTINO

| R$ milhges | 1110l 9% | 4110l 9| 1Til] %]

América do Norte 850 6,5 1.601 59 1.897 8,0
EUA 461 3,5 773 2,9 1.082 4,6
Canada 377 2,9 789 2,9 775 3,3
Outros 12 0,1 40 0,1 40 0,2

Ameérica do Sul 2.606 20,0 4.797 17,8 4.708 20,0
Brasil 2.335 17,9 4.196 15,6 4191 17,8
Outros 271 2,1 601 2,2 517 2,2

Asia 6.553 50,3 14.569 54,0 11.581 49,1
China 3.959 30,4 9.317 34,6 6.961 29,5
Japdo 1.526 11,7 2.858 10,6 2.533 10,7
Coréia do Sul 418 3,2 1.244 4,6 714 3,0
Taiwan 333 2,6 763 2,8 600 2,5
Outros 317 2,4 388 1,4 773 3,3

Europa 2.537 19,5 4.725 17,5 4.515 19,2
Alemanha 792 6,1 1.826 6,8 1.568 6,7
Bélgica 59 0,5 356 1,3 132 0,6
Franca 172 1,3 613 2,3 283 1,2
Reino Unido 262 2,0 611 2,3 620 2,6
Italia 249 1,9 548 2,0 778 3,3
Outros 1.003 7,7 771 2,9 1.134 4,8

Resto do mundo 483 3,7 1.266 4,7 872 3,7

Total 13.029 100,0  26.958 100,0  23.573 100,0

v CUSTOS

A medida que a economia global esta quase concluindo o seu segundo ano de recuperacio da recessdo de
2008/2009, com empresas de mineracdo operando a plena capacidade e uma alta historica de investimento
capital no setor de mineracdo global este ano, pressdes de custo de méao-de-obra, equipamentos, pegas
sobressalentes e insumos estdo aumentando. Essas pressdes sdo o outro lado da moeda da forte demanda
global por minérios e metais.

A apreciacdo das moedas® dos paises exportadores de commodities, onde estdo uma parte significativa das
nossas operagdes, como Brasil, Canada, Indonésia e Australia, que é também no minimo influenciada pelo
ciclo, tem contribuido para o aumento de custo. Além disso, sob uma perspectiva de mais curto prazo,
nossos custos estdo sendo impactados pelo choque do preco petréleo, causado pela situacéo politica no Norte
da Africa e no Oriente Médio, bem como pelas condigdes climaticas que prevaleceram no 1T11.

O trimestre sazonalmente mais fraco gera uma pressao para reduzir os custos totais, decorrente do menor
volume produzido e vendido. Por outro lado, o primeiro trimestre concentra grande parte das manutencGes
programadas, justamente para se aproveitar da menor atividade operacional, o que acaba contribuindo para
aumentar os custos, particularmente os relacionados aos materiais.

No 1T11, os custos operacionais de fertilizantes e 0s custos dos nossos ativos de carvdo na Coldmbia foram
distribuidos no CPV, enquanto nos trimestres anteriores eles foram contabilizados em “Outros”. Preparamos
a composicao do CPV para apresentar 0 4T10 e 0 1T11 nas mesmas bases.

* A composicéo do CPV por moeda no 1T11 foi: 63% em reais, 19% em délares americanos, 13% em délares
canadenses, 1% em dolares australianos e 4% em outras moedas.



RECONCILIACAO DO CPV

Servigos contratados 1.600 1.478
Material 1.962 1.868
Energia 1.732 1.483
Combustivel e gases 983 981
Energia elétrica 749 502
Aquisicéo de produtos 588 557
Minério de ferro e Pelotas 233 179
Produtos de niquel 230 239
Outros produtos 125 139
Pessoal 1.350 1.211
Depreciagdo e exaustdo 1.536 1.441
Centro de servicos
compartilhadosg 17 .
Outros 1.500 1.325
Total 10.385 9.514

No dia 28 de fevereiro de 2011, concluimos uma transacdo envolvendo nossos ativos de aluminio®.
Consequentemente, o0s custos das operacgdes de aluminio que foram contabilizados correspondem apenas aos
meses de janeiro e fevereiro no 1T11. No 4T10, o segmento de aluminio representou 9,4% dos nossos
custos, R$ 976 milhdes, e 5,2% no 1T11, R$ 498 milhdes.

A partir do 2T11, nenhum ativo de aluminio sera consolidado nas nossas demonstragdes financeiras BR
GAAP. Os resultados da Norsk Hydro ASA (Hydro) e da MRN, duas empresas coligadas, das quais
possuimos 22% e 40%, respectivamente, serdo contabilizados como equivaléncia patrimonial. Como a
Hydro é uma companhia aberta, o impacto de seu desempenho muito provavelmente serd contabilizado nas
nossas demonstracdes financeiras com atraso, pois essa informacgdo ndo pode ser revelada a Vale antes da
publicacdo dos resultados financeiros da Hydro.

No 1T11, o CPV caiu em R$ 871 milhGes na comparacédo trimestre a trimestre, alcangando R$ 9,514 bilhdes.
O decréscimo foi principalmente devido a menores volumes de vendas em R$ 1,521 bilhdo, que foi
parcialmente compensado pelo: (a) aumento dos custos com materiais em R$ 243 milhdes; (b) aumento de
compras de produtos de terceiros, como consequéncia do ciclo dos metais, R$ 140 milhdes; (c) aumento do
custo dos servigos contratados, R$ 137 milhdes e (d) maiores gastos com consumo de energia, R$ 99
milhdes.

O custo com materiais — 19,6% do CPV - foi de R$ 1,868 bilhdo com uma queda de 4,8% contra o 4T10.
Excluindo o efeito do menor volume de vendas (R$ 339 milhdes) e do impacto da variagdo cambial (R$ 2
milhGes), os custos com materiais seriam maiores em R$ 243 milhdes com relagdo ao ultimo trimestre,
refletindo a concentragéo de manutengdes regulares no 1T11.

O custo de servicos contratados somou R$ 1,478 bilhdo — 15.5% do CPV - contra R$ 1,600 bilhdo no 4T10.
Do decréscimo de R$ 122 milhdes, R$ 258 milhdes foram decorrentes da redugdo do volume de vendas, que
foi parcialmente compensada pelo aumento de R$ 75 milhdes dos custos com nossos ativos de carvédo e
logistica na Coldmbia, que sdo operados por mao de obra terceirizada.

No 1T11, os gastos com consumo de energia representaram 15,6% do CPV. Estas despesas alcangaram R$
1,483 milhdes, diminuindo em 14,4% comparado ao trimestre anterior. Enquanto 0s custos com o consumo
de eletricidade cairam para R$ 502 milhdes, 33,0% menor que no trimestre anterior, as despesas com gases e
combustiveis mantiveram-se em linha com o trimestre anterior, totalizando R$ 981 milhdes. Menores
volumes embarcados reduziram os custos em R$ 348 milhGes, o que foi parcialmente compensado por

® Verificar breve descricdo dessa transacéo no topico Gestdo do portfélio de ativos, na se¢do Investimentos.



maiores despesas com gas natural e antracito (utilizado no processo de pelotizacdo) em R$ 83 milhdes e
maiores precos de 6leo combustivel de alto teor de enxofre (HSFO), consumido na maior parte pelas
operacdes da Indonésia, R$ 26 milhdes.

Devido as operacdes de refino, que sdo intensivas no consumo de eletricidade, os ativos de aluminio
representaram R$ 179 milhGes dos nossos gastos com energia no 4T10, 23,9% do custo total da VVale com
energia elétrica, e R$ 85 milhGes no 1T11 (apenas 2 meses).

Despesas com pessoal alcangou R$ 1,211 bilhdo, representando 12,7% do CPV, contra R$ 1,350 bilhdo no
4T10. A reducdo refletiu principalmente a performance dos volumes de vendas (R$ 195 milhdes), o que foi
parcialmente compensado pelo aumento dos custos da méao-de-obra em Sudbury, ainda devido ao ramp up
das operagdes, que adicionaram R$ 35 milhdes a essas despesas. E importante ressaltar que, 8 medida que as
operagdes da Vale crescem, nosso nimero de empregados aumenta, chegando a 71.972 trabalhadores em
marco de 2011 comparado a 61.700 em marco de 2010.

O custo de aquisi¢do de produtos de terceiros resultou em R$ 557 milhdes — 5,9% do CPV - contra R$ 588
milhGes no 4T10.

As compras de minério de ferro e pelotas foram R$ 179 milhGes, contra R$ 233 milhdes no trimestre
anterior. O volume de minério de ferro adquirido de pequenas mineradoras somou 2,0 Mt no 1T11
comparado a 3,1 Mt no 4T10.

Despesas com a compra de produtos de niquel aumentaram de R$ 230 milhdes no 4T10 para R$ 239
milhGes, devido a maiores precos. O volume de niquel adquirido caiu de 3.700 t no 4T10 para 3.200 t no
1T11.

O custo com servicos compartilhados atingiu R$ 151 milhdes no 1T11, aumentando R$ 34 milhGes em
relacdo ao 4T10, como consequéncia do aluguel de novos equipamentos de TI.

Os outros custos operacionais foram R$ 1,325 bilh&o, diminuindo em R$ 175 milhdes no 1T11, que pode ser
explicada pelos menores custos de demurrage — multas pagas pelo atraso de carregamento de navios nos
nossos terminais maritimos — que cairam para R$ 97 milhdes, equivalente a R$ 1,61 por tonelada métrica de
minério de ferro embarcada, contra R$ 138 milhdes, e por menores custos na VNC, R$ 40 milhdes, devido a
diminuicdo da capacidade ociosa nas operacoes.

As despesas com vendas, gerais e administrativas (SG&A) totalizaram R$ 756 milhdes no 1T11, R$ 432
milhGes abaixo do 4T10. As menores despesas com SG&A sdo principalmente explicadas pela queda nas
despesas com vendas (R$ 125 milhGes), seguido por menores despesas com servigos de consultoria (R$ 100
milhdes), por menores gastos com publicidade e propaganda (R$ 74 milhGes), despesas com depreciagdo
(R$ 31 milhdes) e viagens (R$ 7 milhdes).

Pesquisa e desenvolvimento (P&D), que refletem investimentos na criagdo de oportunidades de crescimento
de longo prazo, resultaram em gastos de R$ 574 milhdes, R$ 68 milhdes maiores que no 4T10°.

Outras despesas operacionais alcancaram R$ 715 milhdes, ante R$ 1,570 bilhdo no 4T10, principalmente
devido ao decréscimo em R$ 594 milhdes dos custos pré-operacionais e de despesas relacionadas ao start-up
de operacOes que alcancaram R$ 219 milhGes no 1T11. Este resultado foi determinado principalmente pela
contragdo nas despesas de start up da VNC, de R$ 169 milhdes ante R$ 479 milhdes no 4T10, e nos custos
pré-operacionais relacionados a Moatize e a Onga Puma, de R$ 50 milhdes ante R$319 milhdes no ultimo
trimestre.

® O valor das despesas com pesquisa e desenvolvimento é contabil pelo critério BRGAAP. Na secdo Investimento neste press
release, apresentamos o valor de US$ 356 milhdes para investimentos em pesquisa e desenvolvimento, registrado de acordo com o
efetivo desembolso financeiro no 1T11.



COMPOSICAO DO CPV

| R$ milhges | 1110l %] 4110l 9| 1Til] %]

Servicos contratados 933 14,1 1.409 13,6 1.478 15,5
Transportes 219 3.3 275 2,6 321 34
Manutencdo 244 3,7 416 4,0 319 34
Servicos operacionais 253 3.8 478 4,6 330 3,5
Outros 217 3,3 240 2,3 508 5,3

Material 1.336 20,1 1.665 16,0 1.868 19,6
Pecas sobressalentes e equipamentos de

manutenc¢édo 514 7,7 576 55 576 6,1
Insumos 495 7,5 614 5,9 876 9,2
Pneus e correias transportadoras 103 1,6 72 0,7 90 0,9
Outros 224 34 403 3.9 326 34

Energia 1.214 18,3 1.578 15,2 1.483 15,6
Oleo combustivel e gases 774 11,7 897 8,6 981 10,3
Energia elétrica 441 6,6 681 6,6 502 53

Aquisicéo de produtos 414 6,2 588 5,7 557 59

Pessoal 823 12,4 1.258 12,1 1.211 12,7

Depreciacao e exaustdo 1.154 17,4 1.536 14,8 1.441 15,1

Outros 761 11,5 2.351 22,6 1.476 15,5

Total 6.635 100,0  10.385 100,0 9.514 100,0

v  LUCRO OPERACIONAL

No 1T11, o lucro operacional, medido pelo EBIT, totalizou R$ 13,918 bilhfes, um novo recorde.
Expurgando o efeito ndo recorrente do ganho de capital com a transagdo envolvendo os ativos de aluminio, o
lucro operacional foi de R$ 11,426 bilhdes, quase o triplo do valor do 1T10, e o melhor desempenho
financeiro para um primeiro trimestre.

O recuo de R$ 1,416 bilhdo em relagdo ao trimestre anterior é devido principalmente a menores volumes de
venda (R$ 4,249 bilhdes), parcialmente compensado por decréscimos no CPV (R$ 873 milhGes), bem como
nas despesas operacionais (R$ 1,221 bilhdo) e por um aumento nos precos realizados (R$ 1,055 bilhdo).

A margem EBIT, excluindo o efeito ndo recorrente, foi de 49,7% no 1T11, ante 48.5% no 4T10. Foi a maior
para um primeiro trimestre.

v LUCRO LIQUIDO

No primeiro trimestre de 2011, a Vale estabeleceu um novo recorde no lucro liquido, alcangcando R$ 11,291
bilhGes. Este resultado foi 7,0% acima do recorde anterior de R$ 10,554 bilhdes no 3T10, e 12,9% maior que
no trimestre anterior. O lucro liquido por agdo foi de R$ 2,12 contra R$ 1,89 no 4T10. Mesmo
desconsiderando o ganho néo recorrente, o lucro liquido foi recorde para um primeiro trimestre.

A receita financeira aumentou de R$ 179 milhdes no 4T10 para R$ 281 milhdes. As despesas financeiras
cairam de R$ 1,658 bilh&o no trimestre anterior para R$ 1,0 bilhdo. As despesas nédo caixa determinadas pela
marcacdo a mercado das debéntures participativas cairam de R$ 469 milhdes no 4T10 para R$ 118 milhdes,
0 que ajudou a diminuir as despesas financeiras.

No 1T11, o efeito liquido da marcacdo a mercado das transacdes com derivativos foi positivo em R$ 399
milhdes comparado a R$ 794 milhdes no 4T10. Essas transa¢des produziram impacto positivo no fluxo de
caixa de R$ 47 milhdes contra R$ 1,702 bilhdo no trimestre anterior.



O resultado liquido dos swaps de moedas e taxas de juros, estruturados principalmente para converter nossa
divida em reais para délar americano para proteger nosso fluxo de caixa da volatilidade cambial, produziu
efeito positivo ndo caixa de R$ 364 milhdes no 1T11 e geraram efeito caixa positivo de R$ 105 milhdes.

Nossas posices com derivativos de niquel produziram efeito negativo ndo caixa de R$ 7 milhdes no 1T11
contra o lucro liquido e efeito caixa negativo de R$ 53 milhdes no nosso fluxo de caixa.

As transacOes de derivativos relacionadas ao bunker oil, combustivel utilizado em navjos, e custos de frete,
estruturados para minimizar a volatilidade do custo de frete maritimo do Brasil para Asia, tiveram impacto
ndo caixa positivo de R$ 54 milhdes, e geraram efeito caixa positivo no nosso fluxo de caixa de R$ 10
milhdes.

Como consequéncia da apreciacdo do real, nossa moeda funcional, em relacdo ao délar americano’, a
variacdo monetaria e cambial liquida causou um impacto positivo em nosso lucro liquido de R$ 52 milhdes
no 1T11, contra R$ 210 milhdes no trimestre anterior.

O resultado de participacOes societérias foi de R$ 18 milhdes no 1T11, contra um valor negativo em R$ 36
milhdes no 4T10.

v GERACAO DE CAIXA

Nossa geracdo de caixa tende a replicar o comportamento sazonal da producgéo, sendo o terceiro trimestre de
cada ano o mais forte, e o primeiro o mais fraco.

Nossas operagdes registraram uma extraordinaria geracdo de caixa, medida pelo EBITDA, de R$ 15,517
bilhGes no 1T11, estabelecendo um novo recorde. Excluindo o ganho ndo recorrente de R$ 2,492 bilhGes, o
EBITDA foi de R$ 13,025 bilhdes, o maior para um primeiro trimestre e o terceiro maior da histéria da
Vale, menor apenas que o EBITDA do 3T10, R$ 15,923 bilhdes, e do 4T10, R$ 14,636. Nos ultimos doze
meses, findos em 31 de margo de 2011, o EBITDA totalizou R$ 56,510 bilhdes.

Ndo considerando o ganho com a transferéncia dos ativos de aluminio, a participacdo do segmento bulk
materials foi de 90,5% no 4T10 para 87,5% no 1T11, enquanto que a participagdo do negdcio de metais base
aumentou de 10,6% no trimestre anterior para 15,7% no 1T11. As operacGes de fertilizantes contribuiu com
1,8%, seguido pelos servicos de logistica, com 1,1%. Outros negdcios e as despesas com P&D reduziram o
EBITDA em 6,1%.

EBITDA
Receita operacional liquida 12.583 26.493 22.985
CpPV (6.635) (10.385) (9.514)
Despesas com vendas, gerais e administrativas (565) (1.190) (756)
Pesquisa e desenvolvimento (314) (506) (574)
Outras despesas operacionais (1.044) (2.570) (715)
EBIT 4.025 12.842 11.426
Depreciacao, amortizacdo e exaustao 1.360 1.794 1.599
EBITDA excluindo ganho com venda de ativos 5.385 14.636 13.025
Resultado na venda de ativos - - 2.492
EBITDA 5.385 14.636 15.517

Do inicio ao final do 1T11, o real apreciou-se em 2,3% contra o délar americano.



v INVESTIMENTOS

e Crescimento organico

No 1T11, a Vale realizou investimentos de US$ 2,743 bilhdes, excluindo aquisi¢des. Foram gastos US$
1,803 bilhdes na execucédo de projetos, US$ 356 milhdes em pesquisa e desenvolvimento (P&D) e US$ 584
milhdes na manutencdo das operacdes existentes. Os investimentos foram 27,1% acima da execucdo do
1Q10.

Os investimentos em P&D no 1T11 compreenderam US$ 89 milhdes em exploracdo mineral, US$ 79
milhGes na exploragdo de gas natural, US$ 169 milhGes em estudos conceituais, de pré-viabilidade e de
viabilidade, e US$ 19 milhGes no desenvolvimento de novos processos, inovacOes e adaptacdes
tecnologicas. Nossos esforcos na exploracdo mineral sdo liderados por nossos geélogos, entretanto para
complementar nossas iniciativas ndés usamos também a expertise de junior mining companies altamente
especializadas através de transacBGes farm in and farm out. Os gastos financeiros dessas transaces sdo
contabilizadas em investimentos em P&D.

Investimentos de US$ 814 milhdes foram gastos no segmento de bulk materials, US$ 649 milhGes em metais
base, US$ 730 milhGes em logistica, US$ 209 milhdes em geracdo de energia, US$ 156 milhdes em
fertilizantes, US$ 65 milhes em projetos siderdrgicos e US$ 121 milhGes em atividades sociais e outros
segmentos de negacios.

A Vale ja entregou um dos quatro projetos programados para entrar em operagdo no ano. Estreito é a nossa
primeira usina hidrelétrica da regido Norte do Brasil, localizada perto do rio Tocantins, na divisa dos estados
do Maranhdo e Tocantins. A primeira das oito turbinas entrou em funcionamento e a usina tem uma
capacidade instalada de 1.087 megawatts. N6s temos uma participacdo de 30% no consorcio que detém a
concessdo e operacéo.

A primeira das duas usinas de pelotizacdo do projeto de Omd, na zona industrial de Sohar, em Oma3,
comecgou a producdo em abril de 2011, enquanto a segunda usina esta prevista para iniciar o processo de
ramp up no segundo semestre de 2011. A operacdo em Omd ter4 uma capacidade total de 9,0 Mtpa de
pelotas de reducdo direta. Estamos também desenvolvendo um terminal granel e de um centro de
distribuicdo com capacidade para movimentar 40 Mtpa.

Em marco de 2011, nds produzimos o primeiro metal de Onga Puma, no estado do Para, que é baseada
principalmente em depositos de niquel lateritico saprolitico e espera-se alcancar uma capacidade nominal de
53.000 Mtpa de niquel contido em ferroniquel, seu produto final.

Outro marco foi a entrega do primeiro dos dezenove navios transportadores de minério (Valemax), com uma
capacidade de 400.000 dwt, em marco de 2011. Isto faz parte da nossa estratégia para desenvolver e operar
uma frota de baixo custo de navios para reforcar a competitividade de nossos negdcios de bulk materials.

11% dos US$ 24,0 bilhdes dos gastos orgados para 2011 foram desembolsados. Atrasos no desenvolvimento
do projeto, obras de engenharia civil e licenciamento ambiental foram estdo causando algum rearranjo no
cronograma da execucdo do projeto. Como conseqliéncia, nds atualizamos o start-up dos seguintes projetos:
(@) Rio Colorado, um projeto de potassio na Argentina, de 2S13 para 1S14, (b) CLN 150 Mtpa, uma
expansdo da infra-estrutura logistica do Sistema Norte, no Brasil, de 2S12 para 2513, (c) Baydvar I, projeto
brownfield, uma expansdo de nossa mina de fosfato no Peru, de 2512 para 2514, e (d) Totten, uma mina de
niquel/cobre no Canada, de 1S11 para 1S12.

Em abril de 2011, nosso Conselho de Administracdo aprovou uma ampliacdo da capacidade produtiva da
Samarco. O projeto engloba a construcdo de uma quarta usina de pelotizacdo com capacidade de 8,3 Mtpa,
aumentando a sua capacidade de pelotas de minério de ferro para 30,5 Mtpa, a expansdo do terminal
maritimo de Ponta Ubu, no estado do Espirito Santo, da capacidade de processamento e minera¢do da mina
de Germano, no estado de Minas Gerais, e uma terceira linha do mineroduto de 396 km que liga a mina a



usina de pelotizagdo, com capacidade para 20 Mtpa, deixando espago para futuras expansdes da refinaria. O
start-up estd programado para o primeiro semestre de 2014 e o investimento total é estimado em US$ 3,0
bilhdes, o que ndo faz parte do plano de investimentos de capital da Vale.

e Projetos aprovados recentemente pelo Conselho de Administracéo

Desde a divulgacdo de nossos resultados do 4T10° trés projetos alcancaram fase mais avancada de
desenvolvimento e foram aprovados pelo nosso Conselho de Administracéo.

Budget
Business Project US$ million Status

(0] 1
Bulk Serra Leste 274 455 O projeto inclui investimentos em equipamentos de mina,
Materials uma nova planta de processamento e logistica para atender
a producdo adicional de 6 Mtpa em 2013. O minério de
ferro seréa transportado pela EFC. Start-up previsto para
primeiro semestre de 2013. Este projeto esta sujeito a
obtencdo das licencas ambientais necessarias.

Conceicdo 153 1.188  Este projeto brownfield adicionara 19 Mtpa de minério de

Itabiritos 11 ferro, 13 Mtpa de pellet feed e 6 Mtpa de sinter feed, a
nossa capacidade através do processamento de itabiritos de
baixo teor. O projeto envolve a adaptacdo dos circuitos de
minério de ferro para o processamento de ROM da mina de
Conceigéo, no complexo de Itabira, Sistema Sudeste, e
investimentos em equipamento de mina. Start-up esperado
para o primeiro semestre de 2014.

Fertilizantes  Rio Colorado 1.225 5.915 O projeto de Rio Colorado, na Argentina, envolve uma fase
inicial com capacidade de 2,1 Mtpa de potassio (cloreto de
potassio, KCI), e uma segunda fase que aumentara a
capacidade para 4,3 Mtpa. O projeto é composto de
investimentos em sistema de mineracéo por solucédo, na
renovacao de 440 quildmetros de ferrovia, na construcao de
um ramal ferroviario de 350 quildmetros e em novo
terminal maritimo. A oferta de gas natural foi assegurada
através da joint venture com a Yacimientos Petroliferos
Fiscales (YPF) que ira operar uma instalacéo dedicada a
Rio Colorado. Start-up da primeira fase esperado para o
primeiro semestre de 2014.

e Gestao do portfélio de ativos

Nos primeiros trés meses de 2011, gastos com aquisi¢Oes alcancaram US$ 221 milhdes, concentrados em
energia (US$ 173,5 milhdes) e fertilizantes (US$ 48 milhdes).

Adquirimos por US$ 173,5 milhdes o controle da Biopalma, no estado do Para, Brasil, e uma planta de
processamento de fertilizantes em Cubatéo, em S&o Paulo, por US$ 48 milhdes. A planta produz fertilizantes
fosfatados e nitrogenados.

Em abril de 2011, Vale e Metorex Limited (“Metorex™) acordaram os termos da oferta da Vale para comprar
100% do capital da Metorex por US$ 1,125 bilhdo, em dinheiro. A Metorex é uma produtora de cobre e
cobalto com operages e projetos no cinturdo do cobre africano, tendo produzido 51.569 toneladas métricas
de cobre e 3.622 toneladas métricas de cobalto em 2010. Esta proposta de aquisi¢do é consistente com nosso
objetivo de nos tornarmos uma das maiores produtoras mundiais de cobre. Além disto, a maior parte dos

8: De fevereiro de 2011 até maio 2011.



ativos da Metorex esté localizada proxima de dois de nossos projetos de cobre na Africa Central- Konkola
North na Zdmbia, em desenvolvimento, e Kalumines na RDC, em fase de estudo viabilidade — e permitira a
Vale alavancar sinergias.

Em abril de 2011, o Conselho de Administracdo aprovou a aquisi¢do, sujeito a certas condices, de até 9%
do capital da Norte Energia S.A. (NESA), parcela atualmente detida pela Gaia S.A (Gaia). A NESA é uma
sociedade que tem como objetivo exclusivo a implantacdo, operacédo e exploracdo da usina hidrelétrica de
Belo Monte no Para. A Vale reembolsara a Gaia pelos aportes de capital realizados na NESA e assumira 0s
compromissos de aportes futuros de capital decorrentes da participacdo acionaria adquirida, o que é estimado
em R$ 2,3 bilhdes (US$ 1,4 bilhédo).

O racional para a aquisicdo é a reducdo da crescente disparidade entre a nossa capacidade de geracdo de
energia e 0 nosso consumo no Brasil, minimizando a nossa exposi¢do aos riscos do aumento do preco da
energia e da escassez de oferta. O retorno esperado para a Vale a partir do investimento em Belo Monte é
superior ao nosso custo de capital. Portanto, esse investimento é consistente com a nossa estratégia de
crescimento e contribuird para a geracdo de valor aos acionistas da Vale.

Como parte de nossa gestdo de portfélio de ativos, em fevereiro de 2011 completamos transagfes para
transferir nossos ativos de aluminio para a Hydro, uma empresa global integrada de aluminio, envolvendo
nossas participacdes na Albras, Alunorte, Minera¢do Paragominas e CAP. Em troca, recebemos US$ 1,081
bilhdo em dinheiro, a¢gdes da Hydro representando 22,0% de seu capital e transferimos a Hydro uma divida
liquida de US$ 655 milhdes. Os 40% restantes de Paragominas serdo transferidos em duas parcelas iguais
em 2013 e 2015, cada uma em troca de US$ 200 milhdes em dinheiro.

INVESTIMENTO REALIZADO POR CATEGORIA

Crescimento organico 1.725 79,9 3.434 67,5 2.159 78,7
Projetos 1.540 71,4 3.103 60,9 1.803 65,7
P&D 185 8,6 332 6,5 356 13,0

Sustentacéo das operacdes existentes 433 20,1 1.657 32,5 584 21,3

Total 2.158 100,0 5.091 100,0 2.743 100,0

~ INVESTIMENTO REALIZADO POR AREA DE NEGOCIO

___

Bulk materials 35,8 1.698 334 29,7
Minerais ferrosos 565 26,2 1.332 26,2 649 23,6
Carvéao 206 9,6 366 7,2 165 6,0

Metais ndo ferrosos 521 24,1 1.095 21,5 649 23,7

Fertilizantes 103 4.8 362 7,1 156 5,7

Logistica 471 21,8 1.354 26,6 730 26,6

Energia 131 6,1 152 3,0 209 7,6

Aco 30 14 88 1,7 65 2,4

Outros 130 6,0 342 6,7 121 4,4

Total 2.158 100,0 5.091 100,0 2.743 100,0

v INDICADORES DE ENDIVIDAMENTO

A divida total em 31 de marco de 2011 foi de US$ 23,747 bilhdes, reduzindo-se em US$ 1,596 bilhdes
quando comparada a posicdo de US$ 25,343 bilhdes em 31 de dezembro de 2010. Parte desta reducdo,
US$ 655 milhGes, deveu-se & transferéncia de divida liquida para a Hydro, como parte da transacdo
envolvendo nossos ativos de aluminio, enquanto o restante foi determinado pela amortizacao de divida.

Em 31 de marco de 2011, a posicdo de caixa da Vale foi de US$ 11,811 bilhdes, e a divida liquida® de
US$ 11,936 bilhdes.



O prazo médio da divida foi estendido para 10,1 anos e o seu custo médio reduzido para 4,67% ao ano,
contra 4,85% ao ano no final de 2010.

A alavancagem, medida pela relacdo divida total/LTM EBITDA ajustado®, caiu para 0,73x em 31 de
mar¢o de 2011 de 1,0x em 31 de dezembro de 2010, e 2,4x em 31 de marco de 2010. A relacdo divida
total/enterprise value® caiu para 13,0% em 31 de marco de 2011, consistente com 13,2% em 31 de
dezembro de 2010.

O indice de cobertura de juros, medido pelo indicador LTM EBITDA ajustado/LTM pagamento de
juros®, foi de 27,2x, ante 23,8x em 31 de dezembro de 2010 e 9,0x em 31 de marco de 2010.

Considerando as posi¢des de hedge, 26% da divida total em 31 de margo de 2011 estava atrelada a taxas
de juros flutuantes e 74% a taxas fixas, enquanto 97% estava denominada em dolares americanos e o
restante em outras moedas.

Em abril de 2011, uma nova linha de crédito rotativo (revolving credit facility) no valor de US$ 3,0
bilhGes, com prazo de cinco anos, foi contratada pela Vale junto a um sindicato composto por 27 bancos
comerciais globais. A nova linha de crédito soma-se ao US$ 1,6 bilhdo em linhas de crédito rotativo ja
existentes, que vencerdo ao longo de 2011 e 2012.

INDICADORES DE ENDIVIDAMENTO

US$ milhdes 1T10 4T10 1T11

Divida bruta 23.569 25.343 23.747
Divida liquida 12.433 15.966 11.936
Divida bruta / LTM EBITDA ajustado(x) 2,4 1,0 0,7
LTM EBITDA ajustado/ LTM pagamento de juros (X) 9,0 23,8 21,2
Divida bruta/ EV (%) 13,4 13,2 13,0

v O DESEMPENHO DOS SEGMENTOS DE NEGOCIOS

= Bulk materials
e Minerais ferrosos

No 1T11, o volume vendido de minério de ferro e pelotas totalizou 68,586 milhdes de toneladas métricas
(Mt), 16,2% abaixo do 4T10 devido as condi¢cGes meteoroldgicas adversas que afetaram nossas operagdes,
porém, 2,7% superior aos 66,802 Mt no 1T10. Os embarques de minério de ferro foram de 55,816 Mt,
17,8% menor que no 4T10, e os embarques de pelotas totalizaram 12,770 Mt, 8,6% abaixo do trimestre
anterior.

As operacdes no primeiro trimestre do ano foram impactadas pelas chuvas excepcionalmente fortes no Brasil
que afetaram principalmente as minas do sistema norte. Houve diversas noites com baixa visibilidade,
forcando paradas de operagdo por razGes de seguranca. Adicionalmente, a ferrovia foi temporariamente
interditada devido a queda de barreiras provocada pelas chuvas. Durante o primeiro trimestre, parte das
operacdes de mineracao, pelotizacdo e logistica passou por manutencdo programada regular.

A receita gerada com vendas de minério de ferro atingiu R$ 11,907 bilhdes no 1T11 sendo o maior valor
registrado pela Vale num primeiro trimestre. Apesar de ser 15,8% inferior ao 4T10 devido aos menores
volumes de vendas, a receita foi 78,8% superior ao 1T10. A receita de vendas de pelotas atingiu R$ 3,878
bilhdes, 9,2% abaixo do ultimo trimestre, mas 119,5% acima do 1T10.

A participacdo da China em nossas vendas de minério de ferro e pelotas caiu de 44,9% no 4T10 para 42,3%.
Sua participacdo tende a ser mais volatil, oscilando de acordocom o comportamento de nosso
fornecimento de minério de ferro, devido a maior flexibilidade nas negocia¢Ges com os clientes chineses. A



participacdo da Europa sofreu uma pequena queda para 20,4% contra 21,8%, enquanto que as vendas para o
Brasil e Japdo aumentaram para 12,2% e 10,4%, respectivamente.

Vale ressaltar que as receitas reportadas para 0 minério de ferro e pelotas sdo liquidas dos custos de frete
maritimo, com isso 0s precos de venda cost and freight (CFR) sdo comparaveis com a média dos precos
FOB. No 1T11, a Vale vendeu 16,8 Mt de minério de ferro e pelotas na base CFR, contra 31,3 Mt no 4T10.
Até 0 momento, os embarques CFR sdo feitos principalmente para a China.

No 1T11, os embarques de minério de manganés alcancaram 218.000 toneladas métricas, 38,1% abaixo do
4T10, e as receitas atingiram R$ 71 milhdes, 6,6 % inferior ao trimestre anterior, devido ao menor volume
embarcado. O volume de vendas de ferro ligas totalizou 105.000 toneladas métricas, 3,7% inferior ao 4T10,
e a receita foi de R$ 256 milhdes, 11,4% abaixo na comparacao trimestral.

As vendas dos produtos de minerais ferrosos — minério de ferro, pelotas, manganés e ferro ligas —
totalizaram uma receita de R$ 16,129 bilhGes no 1T11, um novo recorde para o0 primeiro trimestre. Este
montante é 14,2% inferior ao trimestre anterior, mas quase que o dobro da receita do 1T10 de R$ 8,794
bilhoes.

A margem EBIT para o segmento de minerais ferrosos foi 67,8% no 1T11, em linha com 0s 66,1% no 4T10.

O EBITDA para o segmento de minerais ferrosos totalizou R$ 11,508 bilhdes no 1T11, com decréscimo de
13,4% em relacdo ao trimestre anterior. A queda de R$ 1,780 bilh&o foi, em grande parte, devido ao impacto
dos menores volumes de vendas, compensados parcialmente pelo efeito de maiores precos realizados e
menores gastos com SG&A.

BULK MATERIALS: DESEMPENHO DO SEGMENTO DE MINERAIS FERROSOS
VOLUME VENDIDO

mil toneladas 1T10 4T10 1T11

Minério de ferro 56.636 67.905 55.816
Pelotas 10.166 13.969 12.770
Total 66.802 81.874 68.586
Manganés 189 352 218
Ferro ligas 97 109 105

VENDAS DE MINERIO DE FERRO E PELOTAS POR DESTINO

Asia 41,6 62,2 50,4 61,5 41,6 60,7
China 28,1 42,1 36,7 44,9 29,0 42,3
Japdo 8,7 13,0 7,8 9,5 7,1 10,4
Coréia do Sul 2,8 4,1 4,5 5,4 2,6 3,8
Asia Emergente (ex China) 2,0 3,0 1,4 1,7 2,9 4,2

Europa 134 20,1 17,8 21,8 14,0 20,4

Alemanha 4,7 7,1 6,1 7,4 59 8,6
Reino Unido 1,8 2,8 1,4 1,7 0,9 1,3
Franca 11 1,7 3.2 3,9 11 15
Italia 1,8 2,7 2,1 2,6 2,8 4,1
Outros 39 5,9 51 6,2 3,3 4,8

Brasil 8,2 12,2 8,0 9,8 8,3 12,2

EUA - 0,0 0,3 0,3 0,0 0,0

Resto do Mundo 3,7 515 54 6,6 4,6 6,7

Total 66,8 100,0 81,9 100,0 68,6 100,0



RECEITA OPERACIONAL POR PRODUTO

Minério de ferro 6.661 14.136 11.907
Servicos de operacdo de usinas de pelotiza¢do 6 9 7
Pelotas 1.767 4.269 3.878
Manganés 104 76 71
Ferro ligas 236 289 256
Outros 20 26 10
Total 8.794 18.805 16.129

INDICADORES FINANCEIROS SELECIONADOS

-] 1710 4T10 1711

Margem EBIT (%) 50,6 66,1 67,8
EBITDA (R$ milhdes) 5.005 13.288 11.508
e Carvao

O desempenho de nossos ativos de carvdo foi negativamente afetado pelas condi¢Bes climéaticas adversas.
Bowen Basin, no estado de Queensland, Australia, responsavel por grande parte da nossa producéo, foi
impactada por chuvas acima de média, o que representa um grande desafio para as atividades de mineracéo.
Além disso, houve problemas operacionais nas operac@es de Integra Coal, em New South Wales, também na
Australia.

No 1T11, o embarque total de carvéo alcangou 1,305 Mt, 31,3% abaixo do que o Gltimo trimestre, com 1,899
Mt. Os embarques de carvdo no 1T11 compreenderam 829.000 toneladas métricas de carvdo térmico —
contra 793.000 t no 4T10 — e 476.000 toneladas métricas de carvdo metallrgico — contra 1,106 Mt no 4T10.

A receita com vendas de carvdo alcangou R$ 257 milhdes no 1T11, com decréscimo de 35,9% na
comparagdo trimestral. No 1T11, a receita proveniente do embarque de carvao metaltrgico foi de R$ 146
milhdes, uma reducdo de 55,0% trimestre a trimestre. A receita do embarque de carvdo térmico foi de R$
111 milhdes contra R$ 77 milhdes no 4T10.

O EBITDA para o segmento do carvdo foi negativo em R$ 115 milhdes no 1T11, decrescendo R$ 72
milhdes em relagdo ao 4T10, principalmente devido ao menor volume de vendas e o aumento do CPV,
parcialmente mitigado pelo efeito positivo das despesas menores de SG&A.

BULK MATERIALS: DESEMPENHO DO SEGMENTO DE CARVAO
VOLUME VENDIDO

Carvao térmico 829
Carvéo metaldrgico 624 1.106 476
RECEITA OPERACIONAL POR PRODUTO
Carvao térmico 111
Carvéo metaldrgico 116 324 146

INDICADORES FINANCEIROS SELECIONADOS

| im0l 410l ITll]
Margem EBIT (%) (31,9 (30,2) (80,9)
EBITDA (R$ milhdes) (48) 43) (115)



= Metais base

Nos ultimos trimestres houve uma melhora significativa na performance financeira dos nossos ativos de
metais base, devido a hormalizacao de nossas opera¢des canadenses e maiores precos.

A receita de metais base no 1T11 foi de R$ 4,610 bilhdes, 10,9% abaixo do 4T10, mas 65,4% acima do
1T10. A queda trimestral de R$ 562 milhdes foi devido ao impacto do menor volume de vendas, R$ 1,069
bilh&o, que foi parcialmente compensado pelo aumento dos pregos de R$ 588 milhdes.

No 1T11, a receita de niquel alcangou R$ 2,597 bilhdes, 6,5% acima do R$ 2,439 bilhdes do 4T10. Este
aumento de R$ 158 milhdes é devido aos maiores precos, R$ 361 milhdes, enquanto que 0s menores
embarques reduziram a receita em R$ 157 milhGes.

Embarques de niquel cairam a 58.000 t de 63.000 t no 4T10, ndo apenas devido a sazonalidade mas também
como consequéncia do fechamento temporario do smelter de Copper CIiff.

A receita de cobre somou R$ 937 milhdes no 1T11, 26,6% abaixo dos R$ 1,276 milhdes no 4T10. Os
embarques alcancaram 55.000 toneladas métricas no trimestre, 32,9% abaixo do trimestre anterior, e 15.000
t abaixo da nossa producdo. Os embarques de concentrado de cobre produzidos em Voisey’s Bay geralmente
sdo concentrados no segundo semestre do ano devido as restricdes na navegacdo impostas pelas condi¢des
climaticas. Consequentemente, a producdo do primeiro semestre é estocada e embarcada posteriormente.
Além disso, as vendas provenientes de Sossego — mina de cobre localizada no estado do Pard — decresceram
em relacdo ao trimestre anterior, devido a menor producdo, impactada pelas paradas para manutencdo no
1T11.

No 1T11, PGMs tiveram uma receita de R$ 276 milhdes, 112,3% maior que o trimestre anterior. O aumento
¢ devido a recuperacdo da producdo do niquel em Sudbury, a localidade responsavel pela producédo dos
PGMs.

A margem do EBIT de metais base aumentou para 28,9% no 1T11, ante 10,6% no 4T10 e -5,2% no 1T10.

O EBITDA, excluindo ganhos néo recorrentes da transferéncia dos ativos de aluminio, aumentou para R$
2,043 bilhdes no 1T11, 31,7% maior que 0s R$ 1,551 bilhdes no 4T10. O aumento foi principalmente
devido aos maiores precos de venda e menores gastos com SG&A, por outro lado, houve efeitos negativos
do menor volume vendido e maior CPV.

DESEMPENHO DO SEGMENTO DE METAIS BASE
VOLUME VENDIDO

‘miltoneladas 1710 4T10 1711
33 82 55

Cobre

Niquel 34 63 58
Cobalto 151 440 554
Metais preciosos (onga troy) 142 468 594
PGMs (onca troy) - 70 131
Bauxita 1.027 1.463 700
Alumina 1.181 1.303 755

Aluminio 114 130 57



RECEITA OPERACIONAL POR PRODUTO

R$milhdes 1710 4T10 1711

Niquel 1.236 2.439 2.597
Cobre 410 1.276 937
PGMs 1 130 276
Metais preciosos 14 78 105
Cobalto 9 26 31
Aluminio 475 502 236
Alumina 595 654 394
Bauxita 47 67 34
Total 2.787 5.172 4.610

INDICADORES FINANCEIROS SELECIONADOS
| im0l 410l ITll]
Margem EBIT (%) (5,2) 10,6 28,9
EBITDA (R$ milhdes) 546 1.551 2.043

= Fertilizantes
As receitas totais de fertilizantes foi de R$ 1,312 bilh&o no 1T11, 0,6% superior ao R$ 1,304 bilh&o do 4T10.

No 1T11, a receita com as vendas de potassio alcangou R$ 104 milhdes, 16,8% menor que no 4T10. Os
precos de vendas aumentaram, contribuindo para mitigar parcialmente o efeito dos menores volumes de
vendas. O volume de vendas foi de 134.000 t no 1T11, ante 174.000 t no 4T10. A queda nas vendas foi
principalmente devido a paradas de manutencéo e ao menor teor do feed recebido pela planta. Além disso,
existe uma sazonalidade das vendas no mercado brasileiro, que sdo mais fortes no segundo semestre do ano.

A receita dos produtos fosfatados totalizou R$ 893 milhdes no 1T11, 2,9% maior que no 4T10. O total de
embarques de MAP foi de 234.000 t, TSP foi de 120.000 t, SSP foi de 544.000 t, e DCP 150.000 t. As
vendas de rocha fosféatica foram 626.000 t, 23,1% maiores que os 508.000 t no 4T10, em linha com o
aumento da producéo durante o ramp up de Bayovar.

As vendas de nitrogenados cairam para R$ 287 milhdes, um pouco inferior aos R$ 302 milhdes no 4T10. As
vendas de outros produtos somaram R$ 28 milhGes no 1T11.

A margem EBIT para o neg6cio de fertilizantes foi positiva, e em 0,4% no 1T11, contra margem negativa de
13,5% no 4T10.

O EBITDA para fertilizantes somou R$ 238 milhes no 1T11, 68,8% maior que no 4T10. Este aumento de
R$ 97 milhdes em relacdo ao ultimo trimestre foi principalmente por maiores pregos que contribuiram com
um aumento de R$ 146 milhdes na geragdo de caixa, enquanto que a redugdo no volume de vendas e maior
CPV impactaram negativamente.

DESEMPENHO DO SEGMENTO DE FERTILIZANTES
VOLUME VENDIDO

mil toneladas 1T10 4T10 1T11
157 174 134

Potéssio
MAP - 305 234
TSP - 113 120
SSP - 547 544
DCP - 114 150

Nitrogenados - 325 298



RECEITA OPERACIONAL POR PRODUTO

—
Potassio 104
Fosfatados - 868 893
Nitrogenados - 302 287
Outros - 9 28
Total 118 1.304 1.312

INDICADORES FINANCEIROS SELECIONADOS
__
Margem EBIT (%) 11,6 (13,5)
EBITDA (R$ milhdes) 40 141 238

= Servicos de logistica

Os servicos de logistica produziram receita de R$ 719 milhGes no 1T11, um pouco abaixo dos R$ 722
milhGes no 4T10.

Devido ao menor volume de servigos, a receita de transporte ferroviario de carga geral no 1T11 foi de R$
588 milhdes, comparado a R$ 602 milhdes no 4T10.

Nossas ferrovias — Carajas (EFC), Vitdria a Minas (EFVM), Centro-Atlantica (FCA), Norte-Sul (FNS) -
bem como a participacdo proporcional em nossa coligada MRS, transportaram 5,687 bilhdes de toneladas
por quildmetro util (tku) de carga geral para clientes no 1T11, 12,6% menor do que os 6,507 tku
transportados no 4T10.

As principais cargas transportadas por nossas ferrovias no 1T11 foram produtos agricolas (41,6%), insumos
e produtos siderurgicos (36,1%), materiais de construcdo e produtos florestais (9,3%), combustiveis (8,4%),
e outros (4,6%).

Nossos portos e terminais maritimos movimentaram 4,702 Mt de carga geral, um volume um pouco acima
do volume no 4T10 de 4,573 Mt.

A demanda por transporte de carga geral é sazonalmente mais fraca no quarto e no primeiro trimestre,
devido ao fim da safra no Brasil. O 1T11 também foi afetado por um acidente no terminal maritimo de Praia
Mole, utilizado para descarregar as importagdes de carvao feitas pela industria siderdrgica.

No 1T11, a margem do EBIT foi 2,9%, comparado aos 9,5% do 4T10. Esse desempenho foi influenciado
pela perda de receita causada pelo acidente no terminal maritimo de Praia Mole e por maiores custos com
materiais de manutencdo. Praia Mole voltou a operar no més passado, com 85% de sua capacidade nominal.
Esperamos uma recuperacdo do desempenho financeiro e operacional no 2T11.

O EBITDA no segmento de logistica foi R$ 143 milhdes no 1T11, em linha com R$ 146 milhGes no 4T10 e
R$ 142 milhdes no 1T11.

DESEMPENHO DO SEGMENTO DE LOGISTICA
SERVICOS DE LOGISTICA

- ] 1710 4T10 1711

Ferrovias ( milhdes de tku) 6.166 6.507 5.687
Portos (mil toneladas) 4.609 4573 4.702
RECEITA OPERACIONAL POR PRODUTO
—

Ferrovias
Portos 137 120 131
Total 725 722 719

INDICADORES FINANCEIROS SELECIONADOS

| 1710 4T10 1711
Margem EBIT (%) 7,4 9,5 2,9
EBITDA (R$ milhdes) 142 146 143



v INDICADORES FINANCEIROS SELECIONADOS DAS PRINCIPAIS EMPRESAS
NAO CONSOLIDADAS

Indicadores financeiros selecionados das principais empresas ndo consolidadas estdo disponiveis nas
demonstragdes contabeis trimestrais da Vale, no website da Companbhia,
www.vale.com/investidores/resultados e informagdes financeiras.

v TELECONFERENCIA / WEBCAST

No dia 6 de maio de 2011, sexta-feira, seréd realizada conferéncia telefénica e webcast as 12:00 horas,
horario do Rio de Janeiro, 11:00 horas Nova lorque, 16:00 horas de Londres, 17:00 horas de Paris e as
23:00 horas de Hong Kong. Os telefones para conex&o séo:

Participantes do Brasil: (55 11) 4688-6341
Participantes dos EUA: (1-800) 860-2442
Participantes de outros paises: (1-412) 858-4600
Cadigo de acesso: VALE

A instrucdo para participacdo nesses eventos esta disponivel no website da Vale,
www.vale.com/investidores. Uma gravacdo da teleconferéncia/ webcast estara disponivel no website da
Vale durante o periodo de 90 dias posteriores ao dia 6 de maio de 2011.



v INFORMACOES CONTABEIS

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

Receita operacional 13.029 26.958 23.573
Impostos (446) (465) (588)
Receita operacional liquida 12.583 26.493 22.985
Custo dos produtos vendidos (6.635) (10.385) (9.514)
Lucro bruto 5.948 16.108 13.471
Margem bruta (%) 47,3% 60,8% 58,6%
Receitas (despesas) operacionais (1.924) (3.266) 447
Vendas (87) (234) (108)
Administrativas (479) (956) (648)
Pesquisa e desenvolvimento (314) (506) (574)
Outras despesas operacionais, liquidas (1.044) (1.570) (715)
Despesas financeiras - - 2.492
Lucro operacional 4.025 12.842 13.918
Resultado de participagdes societarias 7 (36) 18
Resultado financeiro liquido (2.337) (475) (268)
Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social 2.695 12.331 13.668
IR e contribuigdo Social 353 (2.120) (2.467)
Resultado das operagdes descontinuadas (224) - -
Participacfes minoritarias 55 (209) 90
Lucro liquido 2.879 10.002 11.291
Lucro por acédo (R$) 0,54 1,89 2,12

BALANCO PATRIMONIAL - CONSOLIDADO

Ativo
Circulante 54.268 46.569
Realizavel a longo prazo 8.088 10.044
Permanente 152.306 160.707
Total 214.662 217.320
Passivo
Circulante 31.384 21.963
Exigivel a longo prazo 66.951 68.372
Outros 4.209 4.287
Patrimonio liquido 112.118 122.698
Capital social 50.000 50.000
Reservas 70.214 81.505
Notas obrigatoriamente conversiveis em ADRs 1.441 1.425
Ajustes de avaliacdo patrimonial (9.537) (10.232)

Total 214.662 217.320



FLUXO DE CAIXA
Fluxos de caixa provenientes das operagoes:
Lucro liquido do periodo 2.824 10.211 11.201

Ajustes para reconciliar o lucro liquido do periodo com recursos provenientes
das atividades operacionais:

Resultado de participagdes societarias 7 36 (18)
Resultado na venda de ativos - - (2.492)
Resultado das operagdes decontinuadas 224 - -
Depreciacéo, exaustdo e amortizagdo 1.360 1.794 1.599
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos (865) (707) (289)
Despesas financeiras e variagdes monetarias e cambiais liquidas (188) (1.006) 494
Baixa na alienagdo de bens do imobilizado 194 491 302
Perdas liquidas néo realizadas com derivativos 401 909 (353)
Outros 244 112 (48)
Contas a receber (1.482) 2.063 289
Estoques (436) (14) (1.290)
Tributos a Recuperar (20) (57) (129)
Outros 567 744 452
Fornecedores e empreiteiros 146 (553) 338
Salérios e encargos sociais (521) 353 (624)
Tributos e Contribuices (158) (313) 527
Outros 172 (332) 896
Recursos liquidos provenientes das atividades operacionais 2.465 13.732 10.854
Aplicacdes financeiras 6.503 (2.987) 2.118
Empréstimos e adiantamentos 17 (65) (289)
Garantias e dep6sitos (83) 291 (50)
Adicoes em investimentos (50) (15) (103)
Adicoes ao imobilizado (3.354) (9.196) (4.892)
Recursos provenientes da alienacéo de investimentos mantidos para venda - - 1.795
Recursos liquidos utilizados nas atividades de investimento 3.033 (11.972) (1.421)
Empréstimos e financiamentos de curto prazo (captagoes liquidas) (31) 262 (76)
Empréstimos e financiamentos de longo prazo 2.005 1.966 959
Institui¢des financeiras (463) (1.596) (2.926)
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos a acionistas - (2.897) (1.670)
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos a acionistas ndo controladores 2) (137) -
Ac0es em tesouraria - (2.806) -
Recursos liquidos utilizados nas atividades de financiamento 1.509 (5.207) (3.713)
Aumento (diminuic&o) de caixa e equivalentes 7.007 (3.449) 5.720
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 13.221 16.949 13.469
Efeito de variacBes da taxa de cAmbio no caixa e equivalentes 39 (32) (50)
Caixa e equivalentes no final do periodo 20.267 13.469 19.139
Juros de curto prazo (8) 17) (6)
Juros de longo prazo (449) (547) (581)
Imposto de renda e contribuigéo social pagos (252) (2.008) (1.697)

Adicdes ao imobilizado com capitalizagéo de juros (83) (49) (63)



