' VALE

Diretrizes Corporativas sobre
Mudancas Climaticas e Carbono

Objetivo:

- Estabelecer as diretrizes corporativas que propiciem a gestao das principais questdes relacionadas com os
impactos das mudancas climaticas nos negécios e estabelecer mecanismos de controle e reducdo de emissao de
gases de efeito estufa.

Aplicacao:

- Todas as areas da Vale, suas subsidiarias e suas sociedades controladas no Brasil e fora do Brasil, devendo-se,
incentivar suaadocéo pelas empresas coligadas.

« Adotada pelos membros do Conselho de Administragao e seus Comités de Assessoramento, pelos membros do
ConselhoFiscal e pelos Diretores, empregados e estagiarios.

Principios Gerais:

- Compreendemos que a questdao das mudancas climaticas é um tema fundamental para a sustentabilidade
ambiental,econémica e social do planeta e que poderd afetar as nossas atividades de negdcios.

- Reconhecemos a existéncia de evidéncias cientificas de aquecimento global e que este esta diretamente
relacionado ao aumento da concentracdo dos gases de efeito estufa (GEE) na atmosfera associado as atividades
antropicas.

- Acreditamos que os efeitos da mudanca do clima apontam impactos sobre os ecossistemas do planeta
econsequentemente sobre as atividades econdémicas desenvolvidas em territérios onde operamos.

« Entendemos que as mudancas climaticas poderao ter implicagdes para os nossos planos estratégicos, e,
portanto deverdao ser empreendidas a¢des de avaliacdo de riscos aos negdcios e vantagens comparativas,
minimizacao de vulnerabilidades e maximizagao oportunidades.

-Entendemos que o carvao e outros combustiveis fésseis continuarao tendo papel relevante na matrizenergética
global e que é necessario buscar o equilibrio entre seguranca energética e seguranca climatica.

« Consideramos que o desenvolvimento e a dissemina¢do de tecnologias sdao aspectos relevantes para o
enfrentamento das mudancas climaticas.

+ Entendemos que devemos monitorar a evolucdo dos marcos regulatérios nacionais e internacionais de
mudancas climaticas em processo de desenvolvimento, avaliar as implicacdes para nossos negdcios e nos
posicionar junto as entidades responsaveis pelaformulacdao de politicas publicas.

« Estamos comprometidos em participar do esforco global de busca da estabilizacdo da concentracao dos gases
de efeito estufa na atmosfera em niveis aceitaveis, ensejando os melhores esfor¢os ao nosso alcance, de acordo
com as regulamentacdes em vigor e alinhados com estas diretrizes, promovendo acdes coordenadas em todas as
nossas operagdes paraalcancar este objetivo.

«Em relagdo ao enfrentamento das mudancas climaticas, nosso foco principal de atuagao nos territérios em nossa
area de influéncia estara relacionado aos efeitos destas na infra-estrutura fisica, na disponibilidade hidrica, na
biodiversidade, assim como nas questdes socioecondmicos locais.

- Avaliamos e controlamos nossas emissdes de gases de efeito estufa (GEE) desde 2005 e reconhecemos que a
natureza de nossa atividade industrial e o porte de nossas operag¢des implicam na emissao de quantidade
significativa de GEE.

- Os termos destas diretrizes refletem o nivel atual de conhecimento cientifico disponivel sobre a questao das
mudancas climaticas. Com base na evolu¢ao do conhecimento cientifico e dos marcos regulatérios, as presentes
diretrizes serdao aprimoradas visando uma politica de longo prazo compativel com os desafios colocados pelo
tema.

Anexo:
+Anexo 1-Programa CarbonoVale

+Anexo 2 - Responsabilidades na Gestao do Programa CarbonoVale
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Anexo 1
Programa Carbono Vale

Orientada pelos Principios Gerais estabelecemos um amplo conjunto de ac6es coordenadas globalmente
com objetivo de alcancar padroes de exceléncia na atuacdo quanto a mudanca do clima até 2012,
denominado Programa CarbonoVale, que esta baseado em cinco pilares:

1. Avaliacao estratégica do impacto da mudanca do clima nos negdcios, e capacitacdo da empresa para atuar no
novo ambiente competitivo;

2.Suporteeinducaodeiniciativas de reducdo de emissdes de GEE e seqliestro de didxido de carbono;

3. Cooperacao e parcerias para pesquisa e desenvolvimento de tecnologias e para aimplementacdo de a¢des de
mitigacao e adaptagdo nos territérios em que atuamos;

4. Engajamento junto aos governos e setores produtivos para monitoramento e contribuicdo na elaboragao dos
marcos regulatérios necessarios para o enfrentamento das mudancas climaticas;

5.Transparéncia e aprimoramento continuo.

Para cada pilar do”“Programa Carbono Vale” esta previsto um conjunto de acoes detalhadas abaixo:

1. Avaliacao estratégica do impacto da mudanca do clima nos negoécios e capacitacao da empresa para
atuarno novo ambiente competitivo:

- Quantificar, consolidar e monitorar suas emissdes de GEE e iniciativas de seqliestro de diéxido de carbono;

- Monitorar os impactos sobre os seus diferentes negécios e setores comparados com os de seus principais
competidores;

- Avaliar o potencial impacto no plano estratégico e na geracao de valor aos seus acionistas no longo prazo, e as
implicagdes parademais partesinteressadas, incorporando tais andlises ao seu planejamento estratégico.

- Avaliar sua carteira de projetos, considerando as implicacdes das mudancas climaticas e de esforcos de
reducdes de emissdes de GEE no desenvolvimento, aprovacao eimplantacao de novos empreendimentos.

- Disseminar o conhecimento em relacdo as mudancas climaticas e incentivar a ado¢ao das melhores praticas
gerenciais,em consonanciacom estas diretrizes.

2.Suporteeinducaodeiniciativas dereducao de emissoes de GEE e seqliestro diéxido de carbono:

- Promover a atuacéo integrada com todas as linhas de negdcio no que tange as iniciativas de reducao de
emissoes de GEE e sequestro de didxido de carbono, bem como ao desdobramento de iniciativas em cada
negocio.

- Prover recursos para o desenvolvimento de projetos que resultem em redugdes de emissdes de GEE oriundas de
suas atividades, produtos e servicos, buscando sempre que possivel a captura de beneficios financeiros
associados através da participacdo no mercado de carbono, via Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL) e
outros mercados atuais e futuros.

- Avaliar e estabelecer projetos em conjunto com fornecedores e clientes para a reducao das emissdes de GEE e
seqliestro de didxido de carbono da parte destes, tendo em vista a relevancia do ciclo de vida dos produtos da
Vale.Assegurar a aplicacao de toda tecnologia disponivel, que seja técnica e economicamente vidvel, para a
maxima mitigacdo das emissdes de GEE geradas na producao e na utilizacdo de carvao mineral para a geracao de
energia e em processos metalurgicos.

- Promover a eficiéncia energética e a reducdo do consumo de combustiveis fésseis e incentivar o uso de
combustiveis renovaveis, particularmente dos biocombustiveis, buscando sempre uma efetiva reducao de
emissoes de GEE.

—Investirem projetos de energia renovavel, notadamente em hidrelétricas.

- Investir na implantacdo de projetos de reflorestamento e preservacao de florestas e em outros ecossistemas
naturais, incluindo arecuperacdo de areas degradadas e a protecao da biodiversidade.
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3. Cooperacao e parcerias para pesquisa e desenvolvimento de tecnologias e para a implementacao de
acoes de mitigacao eadaptacao nosterritorios em que atua:

- Investir em tecnologias de geracao e uso de energia, menos intensivas em emissdes de CO2, tendo como focos
principais o uso de biomassarenovavel, biocombustiveis e carvdo mineral.

— Apoiar e promover junto a instituicbes renomadas, estudos e pesquisas para a avaliacdo do impacto da
mudanca do clima nos territérios em que atua, identificando adaptacdes necessdrias em suas instalacoes e
contribuindo no desenvolvimento de politicas publicas.

4. Engajamento junto aos governos e setores produtivos para a construcdao dos marcos regulatorios
necessarios para o enfrentamento das mudancas climaticas:

- Identificar, analisar e proporagdes que contribuam para a formulacdo dos marcos regulatérios relacionados as
mudancas climaticas;

- Monitorar junto aos governos e organismos internacionais o desenvolvimento de politicas publicas para
reducdo global das emissdes dos gases de efeito estufa;

5.Transparéncia e aprimoramento continuo:

—Relatar regularmente as partesinteressadas o resultado das acdes daVale com relacdo as mudancas
climaticas, através de canais de comunicacgdo estruturados e reconhecidos.

—Rever periodicamente estas diretrizes, buscando a melhoria continua de nossos processos em consonancia

comodesenvolvimento sustentavel.
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Anexo 2
Responsabilidades na Gestao do Programa Carbono Vale

Nivel Corporativo Global (Departamento de Desenvolvimento Sustentavel)
«Formulagdo e atualizagao destas Diretrizes Corporativas einducdo de suaimplementacao;

« Acompanhamento de tendéncias regulatérias, interlocucdo com entidades e 6rgaos nacionais e internacionais
sobre Mudancas Climaticas e formulacdo de propostas de posicionamento da Vale sobre as mesmas.

- Normatizagao, consolidacdo e reporte de informacdes de desempenho da Vale sobre Mudancas Climaticas e
Carbono;

« Proposicao da estratégia e modelo de gestdo do valor resultante do balanco de carbono gerado nas areas de
negociodaVale;

«Estabelecimento das diretrizes orcamentdrias do Programa Carbono Vale.

« Promover discussoes estratégicas relacionadas com o Programa Carbono Vale e sugerir propostas de acao a
Diretoria Executiva. Para tal serdo envolvidas, sob coordenacdo da Diretoria de Relacdes Institucionais e
Sustentabilidade, as Diretorias de Desenvolvimento Sustentdvel, Carvao, Energia, Aluminio, Marketing e
Desenvolvimento de Negdcios de Minério de Ferro, Participacdes em Siderurgia, Vale Inco Business
Development, Financas Corporativas, Consultoria Geral Juridica.

Linhas de Negocios e Empresas

+ Quantificacdo e reporte das emissdes de gases de efeito estufa ao Departamento de Desenvolvimento
Sustentavel sequndo metodologia de inventario definida corporativamente;

+ Avaliacao doimpacto das mudancas climaticas nos seus negécios segundo metodologia corporativa.

- ldentificacdo e implementacao de projetos de reducao de emissdes de gases de efeito estufa e de seqliestro de
diéxido de carbono conforme diretrizes corporativas
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