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Definicao do Programa Partilhar

O que é o Partilhar e quais séo seus objetivos?

O Programa Partilhar € uma iniciativa inovadora da Vale com seus Fornecedores
que tem como objetivo fomentar o desenvolvimento socioeconémico das
comunidades onde atuam, reforcando seu compromisso em transformar o futuro
juntos.

Como o Partilhar altera a forma de se relacionar com a cadeia de suprimentos?
Através do IVC - indice de Valor na Comunidade - a Vale se torna capaz de
avaliar a contribuicdo socioecondmica dos Fornecedores nas comunidades,
podendo priorizar a contratacdo daqueles que mais contribuem nas localidades

onde estamos inseridos. Quanto maior o IVC, mais competitivo o fornecedor
podera se tornar nos processos de contratacdo da Vale.

Qual a data de langcamento do Programa Partilhar?

O Programa Partilhar foi lancado oficialmente em 03/08/20. Desde entéo,
processos de melhoria continua vém sendo aplicados. A versdo mais
simplificada do Partilhar foi langcada no inicio do segundo semestre de 2022, em
qgue houve a divulgacao de todas as mudancas implementadas.

O que representa o nome do Programa Partilhar e a sua identidade visual?
O nome escolhido reforgca os valores da Vale e remete aos objetivos do
Programa: de engajar toda a cadeia de suprimentos em acdes voltadas para o
desenvolvimento socioecondmico das comunidades onde estamos inseridos.

Neste contexto, o nome Partilhar traz a ideia de dividir, reverberar e compartilhar
com a sociedade uma iniciativa em que cada elo faz a sua parte, pensando no
todo.

A identidade visual do Programa representa a comunidade como protagonista.
O conceito escolhido valoriza a diversidade de todas as pessoas que estao
envolvidas no Programa, direta ou indiretamente.

Existe algum documento que explique sobre cada Alavanca do Programa?

Sim. As informacgdes sobre cada Alavanca constam no regulamento do Programa, que
podera ser compartilhado pelo(a) comprador(a) do processo de contratacdo em
questao.
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Abrangéncia do Partilhar

Quais séo as categorias de compras incluidas no Partilhar?
O Programa foi lancado considerando, inicialmente, 11 categorias de compras
(Conheca a lista clicando aqui).

Quem pode participar do Partilhar?

Os fornecedores que estiverem participando dos processos de contratacao das
categorias elegiveis que atenderdo as operacfes ativas da Vale. E importante
ressaltar que serdo os(as) compradores(as) responsaveis pelo processo de
contratacdo que convidardo seus fornecedores. Por definicdo interna, 0s
municipios que estdo em areas de reparacao ndo estédo envolvidos no Programa
neste momento.

O que é e quais séo as Areas Objetivo do Programa?

As areas objetivo sdo operacfes ativas da Vale que possuem como area de
influéncia um ou mais municipios da sua regido. Elas estdo disponiveis para
consulta no Regulamento do Programa, assim como constam na propria
Calculadora IVC.

Como foram definidas as categorias?

As categorias foram definidas com base na natureza dos produtos ou servi¢cos,no
tamanho do dispéndio executado pela Vale e no potencial de geracdo de valor
para as comunidades.


https://vale.com/documents/d/guest/categorias-de-compra-envolvidas-no-ciclo
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Adeséo ao Programa

Como o Fornecedor pode aderir ao Programa?

Para aderir ao Programa é necessario ser um Fornecedor com o cadastro ativo
na Vale e, durante a negociagcao comercial, elaborar e enviar um Plano de Acéo
na Calculadora IVC, disponibilizada pelo(a) comprador(a), para o processo de
contratacdo no qual esteja participando. Vale destacar que o Fornecedor ao
encaminhar um Plano de acédo, dara aceite no Regulamento do Programa que
consta dentro da referida Calculadora.

Existe algum prazo para participar do Programa?

N&o, a participacdo no Programa € voluntéria e ndo possui prazo. No entanto,
para ter a vantagem competitiva proveniente da aplicacdo da metodologia, o
Fornecedor precisa ter o Plano de A¢éo (Calculadora IVC) enviado durante a etapa
da negociacao comercial.

IVC — indice de Valor na Comunidade

O que éo IVC?

IVC significa “Indice de Valor na Comunidade”. A metodologia de calculo do
IVC se baseia em quatro alavancas com foco na geracdo de valor para as
comunidades.

Quais séo as alavancas do IVC? (Quais dados sao considerados no calculo
do IVC?)

Atualmente o IVC é calculado considerando 4 alavancas (Emprego Local, Massa
Salarial, Gastos Locais e Investimentos Sociais). A partir do valor proposto pelo
Fornecedor em cada alavanca sera gerada uma pontuacdo na planilha de
construcéo do Plano de Acéo de IVC (Calculadora IVC).

E importante ressaltar que o IVC sera obtido por operacdo e a cada novo
processo de contratacdo, isto €, considera-se um por operacao da Vale e para
cada contrato, independentemente das areas de influéncia. Ou seja, caso o
fornecedor tenha um contrato para todas as operaces do Para, deverdo ser
considerados um IVC para cada operacéao.

E importante mencionar que caso o Fornecedor tenha outros contratos com
outras empresas na mesma regido, estes dados néo deveréo ser considerados.
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O que é o plano de agéo de IVC e qual sua aplicacdo?
O Plano de Acéo retrata as acdes futuras propostas pelo Fornecedor, que
apoiara o desenvolvimento socioeconémico das comunidades nas localidades
onde a Vale esta inserida.

Se o Fornecedor optar por apresenta-lo, o Plano de Acéo devera ser enviado
junto das propostas técnicas e comerciais para que seja validado e acordado
entre a Vale e o Fornecedor.

Todas as acbes propostas devem ser implementadas ao longo da vigéncia do
contrato fruto do processo de contratacdo em questao.

O que acontece com os Fornecedores que ndo cumprirem com a
execucado das acdes do IVC?

Para os Fornecedores vencedores de um processo de contratacdo que optaram
por apresentar IVC, acordado em contrato, haverd o acompanhamento de
execucao do Plano de Acéo, assim como este estara sujeito a Auditoria futura.
Em caso de ndo cumprimento do Plano de Acdo e/ou ndo apresentacdo das
evidéncias para comprovacdo de execucao das iniciativas, o Fornecedor estara
sujeito as penalidades, conforme previsto em contrato e/ou no Regulamento do
Programa.

Como o IVC vai impactar no processo de contratacao?

Essa metodologia ira possibilitar a contratacao de Fornecedores que apresentem
maiores IVCs, ou seja, aqueles que estejam mais engajados em realizar maiores
contribuicdes para as comunidades locais.

A Avaliacdo = B
Cenario é Sl %@vallagao —_ .
atual . Li(c):[g:t: = + omercial — Premiacao
Avaliacdo - =)
Novo é Sk %ﬁvahacao NPontuaqao - 2
A :)erf)r:cfsat:a % i e | 5 — Premiacio

Através da metodologia, a Vale pretende reconhecer e valorizar os fornecedores que mais

contribuem para o progresso social das comunidades




VVALE

Como é feito o calculo do valor de referéncia para o IVC?

Os Valores de Referéncia sao calculados a cada Ciclo a partir de andlise estatistica
considerando a amostra de dados apresentada pelos FORNECEDORES para cada
alavanca, e utilizados como balizador no célculo do IVC. S&o oportunamente
comunicados pela Gestdo do Programa.

O fator multiplicador utilizado para calculo do IVC é fixo?

O fator multiplicador se baseia na divisdo entre o peso da alavanca e valor de
Referéncia. Ele € definido e permanece inalterado durante a vigéncia de cada
ciclo, sendo 0 mesmo para todos 0s processos e Fornecedores participantes do
Programa.

Haveré alguma ponderacgéo no célculo do IVC caso alocalidade ndo possua
mao de obra qualificada para ser contratada?

Inicialmente, a alavanca "Empregos Locais" considera os postos de trabalho
atrelados ao CNPJ filial, independente da origem do empregado. O objetivo é
avaliar, através desta alavanca, a geracdo de oportunidades de emprego em
cada localidade.

A aplicacdo do IVC daréd vantagens para empresas em funcdo do seu
tamanho?

O calculo do IVC foi concebido utilizando critérios objetivos e transparentes para
avaliacdo de todos os participantes independentemente do seu porte. Dessa
forma, ndo havera vantagens em razéo do porte da empresa, pois a pontuacao
final de IVC ser& o resultado do quanto cada Fornecedor ir4 contribuir social e
economicamente para aquela localidade, a luz do escopo da contratacao que
estara participando.

Existe uma pontuacdo minima obrigatéria de IVC para participar do
Programa?

N&o. Todos os Fornecedores que optarem por participar do Programa poderao
escolher o quanto v&o contribuir com determinada localidade. E importante ressaltar
gque a pontuacéo IVC podera ser um diferencial competitivo para o Fornecedor
durante os processos de contratacdo junto a VALE.

Como IVC sera monitorado durante a execucgéao do contrato?

O IVC sera monitorado a partir do Plano de Acéo firmado em contrato. O nao
cumprimento do acordado e/ou nao apresentacdo das evidéncias podera
acarretar penalidades previstas no contrato assinado entre a Vale e o
Fornecedor ganhador e/ ou no Regulamento do Programa. E importante ressaltar
gue ao comprovarem as evidéncias no Formulario de Comprovacéo do Plano de
Acdo de IVC (ValeForms), os Fornecedores deverdo atestar o termo de


https://valeforms.valeglobal.net/public?id=QuwuP24cELM9GtJRoj83yQ%3D%3D
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veracidade das informagdes que consta na ultima se¢do do Valeforms. Vale
ressaltar que os Planos de Acédo e respectivas informacgfes estardo sujeitos a
Auditoria por selecdo amostral.

A pontuacdo mais alta de IVC necessariamente significa ganhar
o BID?

N&o. O ganhador dos BIDs sera definido, entre outras andlises, pela melhor
combinacdo entre as propostas comerciais, técnicas e as contribuicdbes com

base na pontuacao IVC. De toda forma, quanto maior a pontuacao IVC, mais
competitivo o fornecedor sera nos processos de contratacao da Vale.

O Fornecedor sabera que ndo ganhou o processo concorrencial devido ao
seu IVC?

A escolha do Fornecedor ganhador do processo concorrencial levara em
consideracdo tanto as propostas comercial e técnica, como a contribuicdo na
comunidade, por meio do IVC. O resultado do processo sera informado da
mesma forma como ocorre atualmente.

Com qual frequéncia a pontuacéo do IVC é reavaliada?

N&o ha reavaliacdo de IVC. A cada processo de contratacdo que o fornecedor
participar, e caso seja de seu interesse, um novo Plano de Ac&o de IVC
(Calculadora IVC) deve ser construido do zero.

A minha empresa venceu um processo com IVC e ja estou participando de
outro, posso somar os valores de investimentos sociais que ja havia sido
acordado no novo processo?

N&o, o plano de acédo e todas as suas alavancas sao por processo de contratacéo
e por operacéo, separadamente. Os valores ndo podem ser cumulativos.

O que muda para o Fornecedor

Qual o papel do Fornecedor no Programa?
O Fornecedor é um agente importante para a promocdo do desenvolvimento
socioeconémico nas comunidades. Ao participar do Programa, o Fornecedor deve se

comprometer em:

« Ler e aceitar o Regulamento do Programa, caso esteja de acordo, por meio da
Planilha da Calculadora IVC & Termo de Adeséo.

« Cumprir as regras dispostas no Regulamento do Programa.

« Enviar proposta de IVC (Calculadora IVC) junto com propostas comerciais.
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« Caso seja contratado com o IVC, cumprir o Plano de A¢édo acordado e comprova-lo
no Formulario de Comprovacao do Plano de Acéo de IVC (Valeforms — acesse aqui)
« Prover feedbacks para melhoria do Programa.
« Prover informacdes e documentos comprobatérios requeridos em Auditoria, que
sera realizada por selecdo amostral.

Quais séo os impactos para Fornecedores ja contratados?

N&o ha nenhum impacto para Fornecedores ja contratados, pois ndo ha
alteracdo para os contratos firmados anteriormente ao Programa, mesmo que
sejam das categorias contempladas no ciclo. O Programa se aplica somente
para novos processos conduzidos com a aplicacdo da metodologia.

Qual o impacto para Fornecedores que optarem por nao aderir ao
Programa?

Fornecedores que optarem por nao aderir ao Programa podem concorrer
regularmente nos processos de contratacdo enquadrados nas categorias, porém
sem ter o seu IVC calculado. Ressalte-se que o IVC sera um fator considerado
no momento de avaliacdo das propostas, o que pode influenciar no nivel de
competitividade do Fornecedor.

Quanto custa para o Fornecedor participar do Programa?

Ndo h& nenhum custo para participacdo do Fornecedor no Programa.
Investimentos sociais e demais agdes para pontuacao de IVC sao de deciséo e
responsabilidade de cada Fornecedor.

O Programa pretende que os Fornecedores tenham mais filiais em novas
localidades?

A presenca local do fornecedor pode proporcionar mais oportunidades de
contribuicdo social. Contudo, o calculo do IVC leva em consideracdo a
contribui¢cdo do Fornecedor na respectiva localidade com base nas alavancas do

ciclo vigente, todas elas podendo ser utilizadas em agdes para promog¢édo do
progresso social das comunidades.

Cardapio de Incentivos

Observacdo: o Cardapio de Incentivos estd em fase de revisdo. Sendo
confirmada a data de relangcamento, os fornecedores serédo avisados com
antecedéncia.

Por que o Programa prevé um Cardapio de Incentivos?

O Cardéapio de Incentivos tem como objetivo apoiar o desenvolvimento dos
Fornecedores, auxiliar no incremento de IVC e, por consequéncia, potencializar
0 progresso social has comunidades.

11
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Quais séo as categorias de Incentivos concedidos pelo Programa?
Existem 3 categorias de incentivos previstas, sendo elas:

* |Incentivos Financeiros
e Treinamentos

* Facilitadores de Negocio

Quem pode se candidatar aos incentivos disponibilizados pelo Programa?
Podem se candidatar aos incentivos todas as empresas que aderirem ao
Programa, mesmo que ainda n&o tenham contrato ativo com a Vale, de acordo
com os critérios de elegibilidade de cada incentivo. Os critérios variam de acordo
com o IVC da empresa e o porte (baseado no faturamento de acordo com o
critério SERASA). Quanto maior a geracéo de valor, mais elegivel o Fornecedor
se torna aos incentivos do Cardapio.

Como é feita a concessao dos incentivos?

Algumas categorias de incentivos sdo concedidas automaticamente para 0s
participantes do Programa, de acordo com a matriz de elegibilidade. Outros
incentivos deverdo ser requisitados e a sua concessao respeitara as condices
estabelecidas pela Vale ou pelo parceiro provedor. As condi¢cdes de concessao
de cada incentivo estardo disponiveis no Guia do Cardapio de Incentivos (em
breve).

Existem incentivos concedidos automaticamente?

Sim. Algumas categorias de incentivos sao concedidas automaticamente para
os participantes do Programa, de acordo com a matriz de elegibilidade. A lista
com todos os incentivos e respectiva matriz de elegibilidade estaréo disponiveis
no Guia do Cardapio de Incentivos (em breve).

E possivel aplicar para mais de um incentivo ao mesmo tempo?

Sim. Os Fornecedores participantes do Programa terdo acesso a um Cardapio
de Incentivos e poderdo aplicar simultaneamente para mais de um incentivo,
desde que respeitando os critérios de elegibilidade de cada um.

Existe alguma acdo do Programa para capacitar a méao de obralocal?

O Cardapio de Incentivos € destinado aos participantes do Programa. Através da
categoria de treinamentos, buscamos contribuir com a capacitacdo da méao de
obra dos fornecedores, de acordo com os critérios de elegibilidade vigentes.
Contudo, a escolha dos participantes ficara a critério de cada fornecedor.

12
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Relacionamento com a Comunidade

Como o Programa pretende ajudar a comunidade local?
O Programa tem como objetivo fomentar o desenvolvimento socioecondémico das
comunidades onde a Vale opera a partir do (a):

* Promocédo da geracao de empregos e renda;
* Fomento a compras locais, gerando novas oportunidades de negécios;
* Incentivo ao investimento social voluntario;

Com este Programa, a Vale quer priorizar a geracdo de negdcios com
Fornecedores que mais contribuam para o desenvolvimento socioeconémico das
comunidades, visando potencializar a geracao de valor para cada regiao.

Como o Programa interage com as entidades locais (governo, associacoes,
sindicatos etc.)?

O Programa se articula com diversas areas da Vale, como por exemplo:
Relagcbes com Comunidades, Relagbes Governamentais, Relacdes
Institucionais, entre outras. Por meio dessa atuacdo em rede é que ocorre a
interacéo do Programa com as entidades locais.

Participantes da Comunidade podem aplicar para os incentivos previstos
no Programa?

N&o. O Cardapio de Incentivos € destinado aos fornecedores participantes do
Programa, de acordo com os critérios de elegibilidade vigentes. A escolha dos
incentivos e participantes ficaré a critério do préprio fornecedor.

E possivel que cooperativas possam participar do Programa?

As cooperativas que estiverem estruturadas para atuar como um fornecedor das
categorias envolvidas no Programa poderéo participar desde que estejam com
cadastro ativo na Vale.

Um representante governamental pode inscrever seu municipio no Programa?
N&o. Nao é possivel fazer a inscricdo de um municipio no Programa. A iniciativa
envolve a participacdo de fornecedores que, através das contribuicbes nas
alavancas do IVC, levaréo investimentos e oportunidades de negécios para as
comunidades.

Relacionamento com Investidores
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Qual impacto do Programa em custos e despesas da Vale com contratagéo
de materiais e servigo?

No centro da metodologia do Programa, a contribui¢éo social de cada fornecedor
sera um critério adicional na tomada de decisdo para as contratacdes. Dessa
forma, € possivel que haja algum acréscimo de custo em algumas concorréncias,
contudo, entende-se que estes valores estardo sendo investidos em favor das
comunidades, produzindo um ciclo virtuoso de geracdo de valor, ndo sendo
esperado impacto na competitividade da companhia.

Cabe destacar ainda que a privacidade dos dados de cada empresa envolvida
nos processos, incluindo o IVC, e suas propostas técnico-comerciais,
continuardo sendo tratadas com confidencialidade, promovendo o estimulo a
competitividade dos fornecedores participantes.

Quais séo os beneficios do Programa para o negécio?

Através do Programa, a Vale se torna capaz de avaliar a contribuicdo
socioeconémica dos Fornecedores nas comunidades onde atua, podendo
priorizar a contratacdo das empresas que mais gerem valor para cada regiao.

Com a metodologia proposta, espera-se engajar a cadeia de suprimentos Vale
em um esforco conjunto para a geracdo de progresso social para as
comunidades, fomentando o desenvolvimento das empresas participantes,
atraindo investimentos, estimulando o desenvolvimento de negécios locais,
criando capacidades e potencialmente reduzindo custos ao longo da cadeia.

Desta forma, a Vale pretende potencializar a geracdo de valor, trazendo
beneficios para seus Fornecedores, e para toda a regido onde atua, reforcando
Seu Compromisso com as pessoas e 0 novo pacto com a sociedade.

Auditoria

Existe algum custo para o Fornecedor caso este seja selecionado pela
Auditoria?
N&o havera nenhuma cobranca financeira ao Fornecedor.

Ser& necessario contratar empresa externa para auxiliar no processo de
Auditoria?

O processo de Auditoria foi concebido de forma que o proprio Fornecedor
consiga levantar as informagfes necessarias. Em caso de davidas, a empresa
Auditora podera orienta-lo. No entanto, caso o Fornecedor deseje contratar uma
empresa externa para auxilia-lo, esta € uma decisdo de sua exclusiva
responsabilidade e ndo ha nenhum impeditivo por parte do Programa.

Durante o processo de Auditoria, havera alguma verificagdo presencial?

N&o héa previsao inicial. Contudo, caso haja dificuldades de analise pela empresa
Auditora dos documentos apresentados pelo Fornecedor, cabera a empresa Auditora
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definir esta necessidade.

Como ocorrera o processo de Auditoria? Qual a periodicidade em que
ocorrera?

O processo de Auditoria ocorrera por selecdo amostral a cada 3 meses. O Fornecedor
selecionado sera contatado diretamente pela empresa Auditora para verificacdo das
informacdes e documentos utilizados na comprovacao. Cabe ressaltar que este € um
processo independente e sigiloso, ndo havendo interferéncia alguma da VALE.

Quais documentos comprobatorios serdo solicitados pela Auditoria?
Os documentos solicitados constam no Regulamento do Programa.

Plano de Acao

Como faco para comprovar o meu Plano de A¢éo?

O Plano de Acao devera ser executado até o prazo estipulado pelo préprio Fornecedor
no plano e que percorrera a vigéncia contratual. Recomenda-se que a comprovacao
ocorra de forma parcial & medida que a execucao das alavancas for ocorrendo. Para
tal, o Fornecedor devera acessar o Formulario de Comprovacao do Plano de Acéo
(Valeforms — acesse aqui).

Aloguei um funcionario proprio paraarealizacdo de um trabalho voluntario.
A sua horade trabalho pode ser contabilizada na Alavanca de Investimento
Social Voluntéario?

N&o. Sera contabilizado caso haja a contratacdo de méao-de-obra especifica para
execucao daquela acao.

A empresa ndo cumpriu o valor acordado em uma alavanca, porém em
outra superou o valor. Posso considerar que o plano foi executado?

N&o. Extrapolar os valores acordados em uma alavanca n&o isenta o fornecedor
de executar os valores acordados em outra.
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