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1. Diretrizes Gerais

A Vale esta comprometida em gerenciar os riscos de forma proativa e eficaz, prezando sempre pela seguranga dos
seus empregados e parceiros, das comunidades onde atua e pelo cuidado com o meio-ambiente, em consonancia
com seus valores, seu Cddigo de Conduta, politicas internas e suas regras de governanca.

“A Vida em Primeiro Lugar” é um valor primordial que norteia as atividades da Vale. Buscamos comoreferéncia em
nossas atividades as melhores praticas de mercado a fim de evitar que vidas sejam perdidas ou transformadas
negativamente.

A gestaode riscos da Vale contribui para:

« Promover uma cultura de gerenciamento de riscos, de modo a agregar valor para a organizagdo, otimizando o
fluxo de informacdes necessarias a tomada de decisdo, de forma transparente e alinhada aos objetivos
institucionais da Vale, a fim de evitar ou mitigar impactos negativos em pessoas, comunidades, meio ambiente,
continuidade operacional e reputacao.

- Apoiar o planejamento estratégico e a sustentabilidade dos negdcios da Vale.

Otimizara alocacdo do capital e fortalecer a gestdode ativos da Vale com base nos riscos mapeados.

- Fortalecer as praticas de governanca da Vale, baseadas no conceito de Linhas de Defesa.

- Adotar como referéncia os conceitos e diretrizes da ISO 31000, ISO 55000 e do COSO-ERM na gestaode riscos, e
do RBPS (Risk Based Process Safety) para a Seguranga de Processo.

- Utilizar a metodologia de apetite a riscos como instrumento para orientar a Companhia e os gestores da
organizac¢do no processo de tomada de decisGes de negdcio, na alocagdo de capital e na formula¢do das a¢Oes
para resposta aos riscos mapeados.

- Apoiar na avaliacdodos potenciais impactos relacionados a novos investimentos, aquisicdes e desinvestimentos,
tendo como base o mapa e o apetite a riscos da Vale.

- Mapearriscos emergentes a fim de buscar solugdes que possam minimizar tempestivamente eventuais impactos
negativos aos objetivos de negdcio da Companhia.

O sistema de gestdode riscos da Vale adota taxonomia especifica, detalhada em documento normativo, que deve
ser considerada conjuntamente para os fins da presente Politica

2. Abrangéncia

Esta Politica se aplica a Vale e as suas controladas 100% e devera ser reproduzida nas suas controladas diretas e
indiretas, no Brasil e nos demais paises, sempre respeitando seus documentos constitutivos e a legislacdo local
aplicavel. Sua adogcao também é estimulada nas demais entidades nas quais a Vale tem participacao societaria.

Para fins desta Politica, foi adotada a nomenclatura interna constante do organograma da Vale para facilitar a
leitura e entendimento dos usuarios da Politica. Assim sendo, “Diretoria Executiva” é internamente denominada
“Comité Executivo”, “Diretores Executivos” sdo também intitulados “Vice-Presidentes Executivos”,
respectivamente.

3. Referéncias

e  POL-0001-G — Cddigo de Conduta
¢ POL-0005-G — Politica de Direitos Humanos
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*  POL-0012-G — Politica de Mudancas Climaticas

*  POL-0016-G — Politica Anticorrupgao

*  POL-0019-G — Politica de Sustentabilidade

*  POL-0025-G — Politica de Conformidade a Sangoes

*  POL-0035-G — Politica do Modelo de GestdoVale - Vale Production System - "VPS"

*  POL-0036-G — Politica de Diversidade e Inclusdo

*  POL-0037-G — Politica de Seguranca de Barragens e de Estruturas Geotécnicasde Mineracdo
*  POL-0041-G — Politica de Gestdode Consequéncias
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4. Conceitos e Definigoes

Risco: é oefeitoda incerteza sobre os objetivos organizacionais, que se manifesta de muitas formas e com potencial
impacto sobre todas as dimensdes dos negdcios.

Risco de Negdcio: riscos potenciais relevantes que, em caso de ocorréncia, possam impactar pessoas, comunidades,
meio ambiente, continuidade operacional, reputacaoe a realizacao dos objetivos gerais de negécio e estratégia da
empresa.

Apetite aRiscos: define de maneira sintética a escala de riscos que orienta a organizacdao e os gestores na busca de
seus objetivos estratégicos.Ressalta-se que o apetite a risco ndo representa, de forma alguma, qualquer aceitacdo
ou assuncdo da probabilidade de eventual materializacdo de riscos de qualquer espécie ou natureza emresultados
ou eventos concretos, seja pela Vale e/ou seus executivos.

Mapa Integrado de Riscos (“Mapa”): instrumento que contém o conjunto de temas de riscos, classificados de
acordo com a taxonomia estabelecida em norma prdpria, que necessitam ser avaliados e monitorados.

Réguade Severidade: é utilizada para padronizar a mensurac¢do, qualitativa ou quantitativa, do potencial impacto
negativo dos riscos e auxiliar no desenvolvimento da metodologia de classificagdo dos riscos, ndo retratando, em
hipdtese alguma, o grau de relevancia de potenciais impactos atribuidos pela Companhia em suas diversas
dimensdes.

Régua de Probabilidade: é utilizada para estimar, em termos qualitativos ou quantitativos, a
frequéncia/probabilidade de ocorréncia de um potencial risco.

Matriz de Riscos: documento que ilustra a classificagdo de riscos com base na combinagdo da probabilidade e da
severidade dos eventos. Essa andlise conjugada estabelece uma escala de prioridade dos riscos, sendo que cada
evento poderd ser classificado com prioridade Muito Alta, Alta, Média ou Baixa. Tal método propicia comparagdes
entre os eventos de risco potencial, permitindo a definicdo do tratamento dos riscos.

Temas de Risco Prioritdrios: sdo os temas de risco constantes do Mapa, sujeitos a acompanhamento
pormenorizado de classificagao, mitigacdo e consequéncias, frutoda analise da Matriz de Riscos e considerando o
Apetite a Riscos.

Riscos Emergentes: sao aqueles riscos que se destacam pela possibilidade de aumento de impacto ao longo do
tempo e elevado graude incerteza.

Estratégia de Resposta a Riscos: definicdo do tratamento dos riscos conforme a classificagdo do nivel de prioridade
na Matriz de Riscos, desde que ponderado ao apetite a riscoda companhia, sendo:-

- Muito Alta: implementag¢do de medidas imediatas com o propdsito de reduzir o nivel de prioridade do risco, exceto
no caso do apetite a riscoser alto.

- Alta: implantagdao de medidas apropriadas para redugao do nivel de prioridade do risco, acompanhadas de
monitoramento continuo, exceto no casodo apetite a riscoseralto.

- Média: gerenciamento para evitar agravamento do nivel de prioridade do risco.
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- Baixa: pode ser aceitdvel, sem prescindir do gerenciamento do risco.
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Linhas de Defesa: modelo de governanca corporativa no qual sdo identificadas areas, suas respectivas
responsabilidades e processos que auxiliam a Companhia no processo efetivo de gerenciamento de riscos.

5. Governanga

A Vale conta com um sistema integrado de governanc¢a de gestao de riscos, baseado no conceito de Linhas de
Defesa, otimizando o fluxo de comunica¢do para a tomada de decisdo e refor¢ando o alinhamento entre a
estratégia, performance e gestao dos riscos.

As diretrizes gerais de gerenciamentode riscos que orientam os nossos negdcios sao estabelecidas pelo Conselho
de Administracdo, que conta com um Comité de Auditoria® Estatutario responsavel, dentre outras atribuicdes, por
supervisionar a adequacdo e efetividade dos processos relativos a gestdo de riscos da Vale. O Conselho de
Administracdoe o Comité de Auditoria exercem suas responsabilidades nos termos dos seus Regimentos Internos
e legislacaoaplicavel, e, ainda, para os fins desta Politica, através de ciclos de monitoramento periédico. Cabe ao
Comité Executivo a execucdo destas diretrizes.

Fica determinado que o Comité Executivo mantenha Comité(s) Executivo(s) de Risco com a finalidade de assessora-
lo na gestdaoe monitoramentos dos riscos, assim como nas delibera¢des pertinentes.

6. Divulgacao e Disseminacao

Esta Politica sera arquivada e publicada pela Diretoria de Controladoria e Contabilidade nos repositdrios oficiais da
Vale, em atendimento ao publico interno e externo, conforme aplicavel.

Buscando zelar pela sua incorporacdo a cultura da Vale, cabe a 22 Linha de Defesa ERM (Enterprise Risk
Management) o desenvolvimento de um plano de treinamento para disseminacdo da presente Politica para os
colaboradores da Companhia ou para grupos especificos, conforme a necessidade.

7. Prazo de Revisao de Politicas

Esta Politica deve ser revisada, no minimo, a cada 5 (cinco) anos ou sempre que necessario, de forma a manter o
seu conteudo atualizado.

8. Responsabilidades

Conselho de Administracao

- Deliberar sobre as diretrizes gerais para gestdo de riscos da Companhia, bem como avaliar periodicamente os
indicadores da exposicdo da Companhia a riscos e a eficacia dos sistemas de gerenciamento de riscos, dos
controles internos e do sistema de integridade e conformidade da Companhia.

- Aprovar a presente Politica e suas alterag¢des, por proposta do Comité Executivo.

- Aprovar os niveis de apetite a riscos da Vale e as suas respectivas declaragdes, por proposta do Comité Executivo.

- Deliberar anualmente sobre o Plano Plurianual de Investimentos em Gestao de Riscos.

- Aprovar a revisdao do Mapa Integrado de Riscos e os Temas de Risco Prioritarios, por proposta do Comité
Executivo.

- Aprovar a Estratégiade Resposta a Riscos, por proposta do Comité Executivo.

Para desempenho das suas fungdes, o Conselho de Administracdo contara com o suporte do Comité de Auditoria?,
sem prejuizo de outros Comités de Assessoramento competentes, nos termos dos seus respectivos Regimentos
Internos.

1 Comité de Auditoria ou outradenominacdo que venhaa ser adotada para o Comité de Assessoramento do Conselho de Administracdo
gue tenha atribuigGes relativas ao acompanhamento de ControlesInternos e Gestdo de Riscos.
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Comité de Auditoria

Assessorar o Conselho de Administracao no desempenho de sua atua¢ao no tocante a gestao de riscos da Vale,
nos termos desta Politica e dos demais documentos aplicaveis.

Supervisionar a adequac¢ao dos processos relativos a gestao de riscos, incluindo, mas naolimitadoao Mapa, Temas
de Risco Prioritarios, Riscos Emergentes e agdes de mitigacdo decorrentes da Estratégia de Resposta a Riscos.
Avaliar a integracdo adequada dos aspectos relativos a gestdo de riscos da Vale no ambito do Plano Anual de
Auditoria Interna.

Comité Executivo da Vale?

Executar as diretrizes constantes da presente Politica e estabelecer politicas e normas administrativas
desdobrando os conceitos aqui tratados, visando o atingimento dos seus objetivos.
Gerir os riscos da Companhia.
Promover a cultura de gerenciamentode riscos na organizacaoe o fortalecimentodas 12 e 22 Linhas de Defesa.
Definir quais dreas da organizacdoirdoatuar como 22 Linha de Defesa Especialista.
Prover, por meio de recursos humanos, financeiros e de qualquer natureza, mediante delibera¢des sob sua algada,
0 suporte necessario para que as 12 e 22 Linhas de Defesa atuem na prevencdo e mitigacao dos riscos conforme
Estratégia de Resposta a Riscos estabelecida pela Companhia.
Propor a avaliagao e validagdo, pelo Conselho de Administracdo da Vale, do Plano Plurianual de Investimentos
para Gestdo de Riscos, contemplando a necessidade consolidada de investimento corrente, com periodicidade
minima anual.
Criar Comités Executivos de Riscos para suporte, sempre que julgar necessario, e aprovar os respectivos
regimentos internos.
Propor o apetite a riscos da Vale ao Conselho de Administracdo e recomendar sua revisdao sempre que aplicavel.
Propor a revisdo do Mapa Integrado de Riscos e dos Temas de Risco Prioritarios ao Conselho de Administragao,
conforme necessario.
Aprovar a revisdodas réguas e matriz listadas abaixo, conforme necessario, e apresentar em carater informativo
ao Conselho de Administracdo da Vale, sendo passivel de auditoria pela 32 Linha de Defesa:

- Réguade Probabilidade

- Régua de Severidade, inclusive o critériode enquadramento do evento de risco nas categorias risco de

negocios
- Matriz de Riscos

Comités Executivos de Risco
Os comités, conforme a sua area de atuagdo, deverao:

Apoiar o Comité Executivo da Vale no acompanhamento dos riscos das categorias do Mapa Integrado de Riscos,
bem como emitir recomendagdes preventivas referentes aos potenciais riscos pautados nas reunides dos
referidos Comités.

Recomendar revisdes nos principios e instrumentos de gestdo de riscos, visando a melhoria continua do processo.
Avaliar e sugerir, quando necessario, alteracGes na estratégia de gestao de riscos para posterior aprova¢do do
Comité Executivo da Vale.

Outras atribuigOes referentes a gestao de riscos previstas no seu Regimento Interno.

12 Linha de Defesa

Gerenciar diretamente os riscos, identificando, avaliando, tratando, prevenindo e monitorando-os de forma
integrada.

Gerenciar os controles de prevencao e de mitigacao que Ihe forem atribuidos zelando pela acuracidade e
tempestividade da informacédo, pela seguranca do processo em conformidade com regulamentacdes externas,
politicas e normas internas, monitorando indicadores, quando aplicavel, bem como buscando a correcdo dos
controles, em caso de detec¢do de alguma deficiéncia.

2 Orgao colegiado composto pelo Presidente e os Vice-Presidentes da Companhia.
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22 Linha de Defesa - Enterprise Risk Management
- Desenvolver e auxiliar na implementacgdo das politicas, metodologias e ferramentas para o gerenciamento, bem
como promover a comunicac¢dointegrada e disseminar a cultura de gestaode riscos da Companbhia.
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22 Linha de Defesa — Especialistas

- Definir metodologias, padrdes técnicos, tecnolégicos e de gestdominimos, bem como indicadores de riscos e de
confiabilidade de ativos a serem adotados mandatoriamente pela 12 Linha de Defesa.

- Monitorar a aderéncia as diretrizes definidas.

32 Linha de Defesa

- Areas com total independéncia da administracdo, isto &, auditoria interna e o canal de denuncias que realizam,
observadas suas respectivas dreasde atuacgao, avaliagdes e inspecdes, através da execugcao de testes de controles
e apuracdo de denuncias, proporcionando asseguracdo isenta, inclusive sobre a efetividade da gestdo e da
prevencao de riscos, de controles internos e de conformidade.

- Desenvolver e executar as verificacdes necessarias para assegurar a eficacia da presente Politica, e dos controles
envolvidos no processode gestaoderiscos.

- Incorporar a Matriz de Riscos na elaboracdo do Plano Anual de Auditoria.

- Trazer ao Comité Executivo e ao Comité de Auditoria suas considera¢des sobre Temas de Risco Prioritarios ou
Emergentes, tendo em vista o resultado dos seus trabalhos de auditoria.

9. Gestao de Consequéncias

O descumprimento desta Politica estara sujeitoaos termos da Politica de Gestdao de Consequéncias da Companhia.

10. Disposicoes Finais

Em caso de eventual conflito entre esta Politica e o Estatuto Social da Vale, este ultimo prevalecerd e a presente
Politica devera ser alterada, casonecessario.

Esta Politica entra em vigor na data da sua aprovacdo pelo Conselhode Administracao.

O Conselho de Administracdo delega ao Comité Executivo a aprovagao dos desdobramentos dessa Politica em
regras e responsabilidades direcionadas ao gerenciamento e controle de riscos, com o objetivo de contribuir para
evitar a ocorréncia de MUE (Material Unwanted Events)? e/ou materializacdo de riscos potenciais.

11. Aprovagoes

Area Descri¢do

Geréncia Executiva de Riscos de Negdcios e Financeiros & Seguros Elaboracao

Geréncia Executiva de Governanga Corporativa e Secretaria do Conselho | Revisdo/Recomendacdo
Diretoria de Controladoria e Contabilidade Revisdo/Recomendacdo
Diretoria de Auditoria e Conformidade Revisdo/Recomendacdo
Vice-Presidéncia Executiva de Assuntos Corporativos e Institucionais Revisdo/ Recomendacdo
Vice-Presidéncia Executiva de Segurancga e Exceléncia Operacional Revisdo/ Recomendacdo
Vice-Presidéncia Executiva de Finangas e Relagdes com Investidores Revisdo/ Recomendacdo
Comité Executivo Aprovacao

Comité de Auditoria Revisdo/ Recomendacdo
Comité de Pessoas, Remuneracgdo e Governanga Revisdo/ Recomendacdo
Conselho de Administracdo (DCA—058/2022) Aprovacdo

3 Termo proveniente da metodologia HIRA - Hazard Identification and Risk Analysis, utilizada pelas dreas operacionais para levantamento
dos riscos operacionais.
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