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Vice-Presidéncia Executiva de Financas e Relagcdes com Investidores
Vice-Presidéncia Executiva de Sustentabilidade

Vice-Presidéncia Executiva de Seguranca e Exceléncia Operacional
Vice-Presidéncia Executiva de Assuntos Corporativos e Institucionais

1. Diretrizes gerais

Estabelecer os conceitos, diretrizes e governanca para o planejamento e a execugdo de dispéndios externos pela
Vale e pelas empresas/entidades do Sistema Vale, que beneficiem principalmente a sociedade.

2. Abrangéncia

Esta Politica se aplica a Vale e as suas controladas 100% e deverd ser reproduzida nas suas controladas diretas e
indiretas, no Brasil e nos demais paises, sempre respeitando seus documentos constitutivos e a legislacdo aplicavel.
Sua adoc¢do é estimulada nas demais entidades nas quais a Vale possua participacdo, direta e indireta, seja
mantenedora ou, ainda, possua influéncia nas decisoes.

Para fins desta Politica, foi adotada a nomenclatura interna constante do organograma da Vale para facilitar a
leitura e entendimento dos usudrios da Politica. Assim sendo, “Diretoria Executiva” é internamente denominada
“Comité Executivo”, “Diretor Presidente” e “Diretores Executivos” sdo também intitulados “Presidente” e “Vice-
Presidentes Executivos”, respectivamente.

3. Referéncias

POL-0001-G - Cédigo de Conduta.

POL-0005-G - Politica de Direitos Humanos.

POL-0016-G - Politica Anticorrupgdo e Manual Global Anticorrupgao.

POL-0019-G - Politica de Sustentabilidade.

POL-0035-G - Politica do Modelo de Gestdo Vale - Vale Production System - "VPS".
POL-0036-G - Politica de Diversidade e Inclusdo.

POL-0041-G - Politica de Gestao de Consequéncias.

4. Conceito

S3o considerados dispéndios externos! os gastos destinados ao atendimento de fins sociais, ambientais e
institucionais de qualquer natureza (custeio ou investimento), cuja origem seja obrigatéria, mitigatdria ou
voluntaria, que beneficiem principalmente a sociedade. Os dispéndios externos visam: (i) cumprir a execugdo dos
compromissos legais/regulatérios aplicaveis a Vale; (ii) gerir impactos sociais, ambientais e/ou institucionais e/ou
reparar os danos decorrentes das atividades econémicas da Vale; (iii) melhorar a vida, transformar o futuro e
fomentar o desenvolvimento sustentdvel e cultural; (iv) fortalecer o relacionamento com a sociedade e institui¢cGes
governamentais e ndo governamentais; e/ou (v) fortalecer a imagem da Companhia.

Ypara fins desta politica, ndo sdo considerados dispéndios externos, os beneficios para empregados, visitas aos sites da Vale, presentes, refeicdes e
entretenimento, valores depositados em juizo para o cumprimento de sentengas e acordos judiciais, indenizagGes individuais de natureza reparatdria ou
mitigatoria e estudos de P&D e outras iniciativas vinculadas aos processos produtivos e administrativos restritos ao ambito interno da Companhia. Entretanto,
tais gastos devem respeitar os demais normativos aplicaveis.
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Quanto a sua forma de execucdo os dispéndios externos podem ser realizados através de repasse de recursos
financeiros, incluindo os recursos provenientes de renuncia fiscal, doa¢des de bens (mdveis, imdveis, inserviveis)
e/ou prestacdo de servicos de qualquer natureza, patrocinios, contribuicdes, alocacdo de recursos de capital,
cooperacdo técnica e/ou financeira, parcerias, entre outros.

5. Classificacao dos dispéndios externos

Os dispéndios externos devem ser classificados segundo uma das seguintes quatro classificagdes:

Investimento voluntario social e/ou ambiental: Compreendem (i) acdes voluntdrias com foco no desenvolvimento
da autonomia e da resiliéncia das comunidades e/ou no engajamento e manutencdo do relacionamento com as
comunidades e (ii) aces voluntdrias para protecdo e/ou preservacdo ambiental, o desenvolvimento de negdcios
de impacto e o fomento cultural, de forma a gerar um legado positivo perceptivel e transformador para a sociedade.
Incluem agdes de valorizagdo do patrimdnio histérico e artistico e repasses as entidades do terceiro setor mantidas
e geridas pelo Sistema Vale para os mesmos fins.

Relacionamento voluntario institucional: AcGes voluntarias para o engajamento, o fortalecimento e a manutencao
do relacionamento institucional da Vale com partes interessadas, com o poder publico e com demais entidades.
Incluem também as contribuicBes?, as filiagdes associativas e os patrocinios técnicos.

Cumprimento de obrigacdo social e/ou ambiental: Acdes obrigatérias para o cumprimento de exigéncias
legais/regulatdrias associadas ao processo produtivo e as atividades de projetos e/ou de pesquisa mineral da Vale.
Incluem o cumprimento de condicionantes expressamente formalizadas no Processo de Licenciamento Ambiental,
sentencas ou acordos judiciais, Termos de Ajustamento de Conduta e equivalentes. O compromisso assumido
voluntariamente em contrato ou outro instrumento ndo é considerado “Cumprimento de obrigacdo" para fins desta
Politica.

Gestdo de impacto operacional social e/ou ambiental: AcGes mitigatdrias para a gestdo de impactos advindos do
processo produtivo e das atividades de projetos e/ou de pesquisa mineral da Vale, que nio estejam vinculadas ao
‘Cumprimento de obrigacao’.

6. Diretrizes para planejamento e execug¢ao dos dispéndios externos

Observadas as vedagdes do item 7, os dispéndios para investimento voluntdrio devem cumulativamente:

e Considerar e avaliar formalmente os potenciais impactos reputacionais, dentre outros, para a Companhia;
e Maximizar valor para a sociedade e para a Companhia;
e Estar alinhados a Estratégia de Negdcios e aos valores da Companhia;

e Estar alinhados a Politica e Estratégia de Sustentabilidade e aos compromissos publicos assumidos pela
Companhia e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Organizacdo das Nag¢des Unidas
(ONU);

e Respeitar e fortalecer as politicas publicas;
e Integrar e ter sinergia com outras acGes e parceiros, quando possivel, especialmente no mesmo territério;
e Contribuir para o respeito e a promogao dos Direitos Humanos;

e Considerar a escuta ativa e o didlogo participativo com as comunidades, potencializando as suas vocagdes
e respeitando as suas limitagdes;

e Gerar valor social e ambiental de forma sinérgica e promover comunidades autébnomas para o
desenvolvimento sustentavel dos territorios;

e Privilegiar comunidades e/ou territdrios de atuacdo em situag¢do de vulnerabilidade;

e Beneficiar comunidades dos territdrios de atuacdo da Vale, considerando o didlogo aberto e transparente.

2 Para fins dessa Politica, ndo inclui contribui¢des compulsérias relacionadas a regulamentagdo das atividades da Vale, tais como taxa de fiscalizagdo de agentes
financeiros.
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Observadas as vedagoes do item 7, os dispéndios para relacionamento voluntario devem cumulativamente:

Considerar e avaliar formalmente os potenciais impactos reputacionais, dentre outros, para a Companhia;

Maximizar valor para a sociedade e para a Companhia;

Estar alinhados a Estratégia de Negdcios e aos valores da Companbhia;

Respeitar as normas que regem a Administracdo Publica, as leis e regulamentos vigentes, a moralidade,
publicidade e a probidade administrativa.

Observadas as vedagoes do item 7, os dispéndios para cumprimento de obrigagao devem cumulativamente:

Considerar e avaliar formalmente os potenciais impactos reputacionais, dentre outros, para a Companhia;
Maximizar valor para a sociedade e para a Companhia;
Respeitar e fortalecer as politicas publicas;

Sempre que possivel, gerar valor social e ambiental de forma sinérgica e promover comunidades
autdébnomas e resilientes.

Observadas as vedacoes do item 7, os dispéndios para gestao de impacto operacional devem cumulativamente:

Considerar e avaliar formalmente os potenciais impactos reputacionais, dentre outros, para a Companhia;
Maximizar valor para a sociedade e para a Companhia;

Respeitar e fortalecer as politicas publicas;

Ser realizados exclusivamente em territérios de atuacdo;

Considerar a percepcao das comunidades para construcdo coletiva, sempre que possivel, das acdes de
prevengao e mitigagdo, controle e compensagao dos impactos socioeconémicos;

Reestabelecer, sempre que possivel, no minimo o status anterior ao impacto.

7. Vedagoes

N&o sdo permitidos dispéndios externos que:

Gerem danos, ainda que de forma indireta, a vida, a sociedade, ao meio ambiente e a reputacdo da Vale e
das entidades do Sistema Vale;

Contrariem o compromisso de respeito, inclusdo, equidade e valoriza¢do a diversidade humana e cultural;

Contrariem o Programa de Etica e Compliance e demais normativos da Vale e/ou as leis e regulamentos
locais;

Tenham como finalidade especifica ou exclusiva a publicidade em qualquer formato, fisico ou digital, de
entidades parceiras ou contratadas;

Tenham como finalidade campanhas para a redugao de dividas financeiras dos beneficidrios;

Envolvam projetos ou ativos de carater religioso com a finalidade de propagar a fé, os valores e os principios
de qualquer grupo, exceto quando reconhecidos formalmente como patriménio histdrico, artistico e/ou
cultural da humanidade;

Envolvam, direta ou indiretamente, qualquer investimento para movimentos politicos, inclusive
organizados em partidos, e para seus representantes ou candidatos, bem como investimentos para uso
politico;

Substituam obrigacées do Poder Publico, sendo possivel complementa-las, desde que ndo estejam
relacionadas as atividades de custeio;

Sejam feitos para o Poder Publico durante o periodo de blackout eleitoral, sem a prévia andlise e
recomendacdo da area Juridica.
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8. Governanca e responsabilidades para a execug¢ao dos dispéndios externos

Toda e qualquer solicitacdo de dispéndios externos esta condicionada a prévia avaliagdo conforme fluxo
estabelecido pelas dreas normativas social, ambiental e institucional e da area de Integridade Corporativa. As
referidas dreas normativas sdo responsaveis pela avaliacdao do dispéndio quanto ao seu mérito e aderéncia a esta
Politica, enquanto a andlise de Integridade Corporativa se restringe a avaliacdo da integridade da contraparte e
aderéncia da iniciativa ao Programa de Etica e Compliance. A solicitacio deve ser descontinuada se for rejeitada
pela Integridade Corporativa.

Os dispéndios validados pelas areas mencionadas acima serdo enviados para a aprovacao, respeitando os limites e
alcadas estabelecidas nos normativos especificos da Companhia.

A Vale possui um Grupo Consultivo de Dispéndios Externos (“Grupo Consultivo”) que tera como objetivo principal
0 assessoramento ao Comité Executivo no processo de delibera¢do dos dispéndios, conforme regimento especifico.

Apds aprovacdo pela alcada competente, independentemente da classificacdo do dispéndio externo, sua
formalizacdo sera realizada por meio de instrumento especifico validado pela drea Juridica da Companhia.

Cabe a Vice-Presidéncia Executiva de Financas e Relagdes com Investidores reportar os dispéndios externos
realizados ao Comité de Sustentabilidade e ao Conselho de Administracdo, com periodicidade minima trimestral.

Cabe a drea solicitante (i) a correta e inequivoca descri¢do nos documentos e formularios relacionados a governanca
dos dispéndios externos, (ii) a avaliacdo de indicadores para mensuracdo, monitoramento e comunicac¢do dos
resultados esperados, bem como (iii) o arquivamento da documentacdo suporte.

9. Definigoes

Alocagao de recursos de capital: alocacdo de recursos de capital em entidades externas para alavancar negécios e
investimentos de impacto realizados com a intengdo de gerar impactos sociais e ambientais positivos e
mensuraveis, além de retorno financeiro para os negdcios e investidores (Vale e entidades do Sistema Vale) como
contrapartida.

Black out eleitoral: periodo recomendado pela Area Juridica para que n3o sejam realizados quaisquer dispéndios
externos com instituicdes da administragao publica direta ou indireta.

Comunidades autonomas: sdo comunidades que possuem acesso a saude, educagao e condi¢des para geragao de
trabalho e renda, exercem o controle social das politicas publicas, sdo capazes de gerar competéncias para
responder e se adaptar positivamente as mudangas, e nas quais os Direitos Humanos s3o plenamente respeitados.

InstituigGes governamentais: sdo drgaos publicos e institui¢des vinculadas a governos locais, regionais e nacionais.

Legado Positivo: sdo beneficios decorrentes das atividades da Vale e de seus dispéndios externos que, durante sua
execucdo e apds sua conclusdo e/ou encerramento, perduram e/ou sdo positivamente potencializados,
continuados ou transformados e reconhecidos pela sociedade.

Negdcios de impacto: sdo empreendimentos que tém a intencdo clara de enderegar um problema socioambiental
por meio de sua atividade principal, seja seu produto, servico e/ou sua forma de opera¢do. Atuam de acordo com
a légica de mercado, com um modelo de negdcio que busca retornos financeiros, e se comprometem a medir o
impacto que geram.

Obrigacées do Poder Publico/Atividades de custeio: s3o atividades que constituem obrigacdes legais e sdo
custeadas por todas as esferas do Poder Publico, incluindo, mas ndo se limitando a, despesas operacionais de
infraestrutura ou equipamentos publicos, tais como limpeza, luz, gés, gastos com pessoal, incluindo os encargos
sociais e beneficios, custos administrativos.

Patrocinios técnicos: sdo patrocinios que contribuam para a evolugao tedrica e a pratica do conhecimento, voltado
aos setores diretamente ligados aos negdcios da Companhia e demais areas de interesse institucional.
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Poder Publico: é qualquer organismo supranacional, governo nacional, estadual, municipal ou local, incluindo
qualquer tribunal, agéncia administrativa ou comissdao, compreendendo qualquer organismo da administracao
publica direta ou indireta.

Processo de Licenciamento Ambiental: Procedimento administrativo pelo qual a instituicdo governamental
competente licencia a localizagdo, instalacdo, ampliacdo e a operacdo de empreendimentos e atividades
utilizadoras de recursos ambientais, consideradas efetiva ou potencialmente poluidoras ou daquelas que, sob
qgualquer forma, possam causar degradacao ambiental, considerando as disposicdes legais e regulamentares e as
normas técnicas aplicaveis ao caso.

Territorios de atuagdo: locais onde a Vale possui atividade, seja operacdo, projeto, pesquisa mineral ou unidade
administrativa. Os territérios podem ser delimitados por comunidades, biomas, municipios e regides de um pais.
10. Divulgacao e Disseminac¢ao de Politicas

Esta Politica sera arquivada e publicada pela Area de Governanca de Processos e nos repositérios oficiais da Vale
em atendimento ao publico interno e externo, conforme aplicavel.

A Vice-Presidéncia Executiva de Financas e Relacdes com Investidores devera desenvolver planos de treinamentos
para disseminacao desta Politica.

11. Gestdao de Consequéncias

O descumprimento desta Politica estara sujeito aos termos da Politica de Gestao de Consequéncias, “POL-0041-G.

12. Prazo de Revisao

Essa politica deve ser revisada no prazo maximo de 5 anos, ou sempre que necessario de forma a manter o seu
conteudo atualizado.

13. Disposig¢oes Finais

Em casos de emergéncias a fim de reverter danos causados por fendmenos da natureza ou a fim de conceder ajuda
humanitaria, para localidade em situacdo de calamidade publica declarada, a Vale podera apoiar o Poder Publico,
respeitando as algadas de aprovacdo estabelecidas nos documentos normativos da Companhia.

14. Aprovagoes

Area(s) Descri¢do
Vice-Presidéncia Executiva de Finangas e Relagdes com Investidores Elaboragdo
Vice-Presidéncia Executiva de Sustentabilidade Revisdo / Recomendagéo

Vice-Presidéncia Executivo de Seguranca e Exceléncia Operacional
Vice-Presidéncia Executiva de Assuntos Corporativos e Institucionais
Diretoria de Compliance

Comité Executivo — DDE — 136/2022 Aprovacao
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