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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 21/12/2022

Prezados Senhores,

A Administragdo da Vale S.A. (“Vale” ou “Companhia’) submete a apreciagdo de seus
acionistas sua proposta de reformae a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia a ser
deliberada na Assembleia Geral Extraordinéria, que sera realizada em 21 de dezembro de
2022, as 11h, de modo exclusivamente digital via plataforma Zoom (“AGE” ou “Assembleia”).

Os principais motivadores e racional para as alteragdes propostas no Estatuto Social estéo
resumidos a seguir:

1)

2)

3)

4)

Ajustes de redacédo e incorporacédo de revisdo, com destaque para:
* Fortalecimento do conceito de empresa brasileira para fins do cumprimento da
regulamentacdo mineraria.
* Atualizagdo do artigo relativo ao capital social da Companhia, tendo em vista o
cancelamento de agdes.
 Ajuste na nomenclatura de “Diretoria Executiva” para “Comité Executivo”
+ Ajuste na nomenclatura de “Diretor Executivo” para “Vice-Presidente Executivo” e
de “Diretor Presidente” para “Presidente”.
Alteracdes sobre as reunides do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva,
para permitir incluir a previsdo de deliberacdo eletronica e/ou de forma mista. Com a
alteracao proposta, o Conselheiro que ndo puder participar da reunido, poderaenviar seu
voto por escrito. Também hé& previsdo de retirar a prerrogativa do Diretor Presidente
decidir individualmente matérias de competéncia colegiada, a fim de refletir a prética.

Alteracdes nas competéncias do CA e da Diretoria Executiva visando concentrar a
atuacdo do Conselho de Administracdo no direcionamento estratégico da Companhia e
delegar ao Comité Executivo atribui¢cdes relacionadas aos atos de gestdo executiva. Com
a proposta, o Conselho de Administracao poderaconceder maior delegacéo ao Comité
Executivo, observados determinados critérios a serem estabelecidos pelo préprio
Conselho. Em linha com as novas premissas de delegacéo, as competéncias residuais
passam do Conselho de Administragéo para a Diretoria.

Previsdo de nova estrutura dos Comitésde Assessoramento do Conselho
de Administracdo, com reducao de 7 para 5 comités permanentes, sendo eles: Comité
de Alocagdo de Capital e Projetos, Comité de Auditoriae Riscos, Comité de Indicagéo e
Governanga, Comité de Pessoas e Remuneracdo e Comité de Sustentabilidade.
Previsdo de que todos os membros dos Comités deverdo ser membros do CA.
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Adicionalmente, com a proposta, o0 Comité de Auditoria e Riscos passara a ser composto
exclusivamente por Conselheiros independentes.

Para deliberar sobre a presente proposta, estéo disponiveis:
Anexo |- Tabelacomapropostade Reforma Estatutaria

Anexo Il = Estatuto Social Consolidado

Os documentos acima encontram-se a disposicao dos acionistas na sede social da
Companhia, em sua pagina de investidores (www.vale.com/investidores) e nos websites da
Comissé&o de Valores Mobilidrios (“CVM”) (www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (www.b3.com.br) e da Securities and Exchange Commission (www.sec.gov). As
informacdes sobre a Ordem do Dia, 0 exercicio de voto e a participacdo dos acionistas na
AGE estéo descritas no Manual de Participagdo na Assembleia, disponivel neste link.

Eventuais duvidas ou esclarecimentos sobre os assuntos constantes da Ordem do Dia da
AGE poderao ser dirimidas ou obtidos, conforme o caso, por meio de contato com a area de
Rela¢cBes com Investidores, por mensagem eletrénica para assembleias@vale.com.

Rio de Janeiro, 07 de novembro de 2022.

A Administracéo
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ANEXO |

Quadro Comparativo-Alteragdes estatutarias propostas
(Art. 12, inciso Il, da Resolu¢cdo CVM n°81/22)

Estatuto Social Atual

Propostas de Alteracao

Justificativa

CAPITULO I - DA
DENOMINACAO, OBJETO,
SEDE E PRAZO DE DURACAO

Art. 1°- A Vale S.A.,
abreviadamente “Vale” ou
“Companhia”’, € uma sociedade
andbnima regida pelo presente
Estatuto e pelas disposi¢des legais
que lhe forem aplicaveis.

Paragrafo Unico - Com 0
ingresso da Vale no segmento
especial de listagem denominado
Novo Mercado, daB3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-se a
Vale, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores,
administradores e membros do
Conselho Fiscal as disposi¢des do
Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da B3 (“Regulamento do
Novo Mercado”).

CAPITULO I - DA
DENOMINACAO, OBJETO, SEDE
E PRAZO DE DURACAO

Art. 1° - A Vale SA,
abreviadamente “Vale” ou
“Companhia®, é uma sociedade
anbnima__brasileira regida pelo
presente  Estatuto e  pelas
disposicdes legais que lhe forem
aplicaveis.

Paragrafo Unico - Com o ingresso
da Vale no segmento especial de
listagem denominado Novo
Mercado, daB3 S.A. —Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3’), sujeitam-se a Vale,
seus acionistas, incluindo
acionistas controladores,
administradores e membros do
Conselho Fiscal as disposi¢des do
Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da B3 (“Regulamento do
Novo Mercado’).

Incluséo de redacdo para
reforcar que a Companhia

atende aos requisitos de
empresa brasileira,
conforme legislacéo e

demais normas aplicaveis
em vigor.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Ndo ha

Art. 2°-
por objeto:

A Companhia tem

l. realizar o aproveitamento
de jazidas minerais no territorio
nacional e no exterior, através da
pesquisa, exploracdo, extracao,
beneficiamento, industrializacéo,
transporte, embarque e comércio
de bens minerais;

Il. construir ferrovias, operar e
explorar o trafego ferroviario
proprio ou de terceiros;

I, construir e operar terminais
maritimos proprios ou de terceiros,
bem como explorar as atividades
de navegacao e de apoio portuério;
V. prestar servigos de logistica
integrada de transporte de carga,
compreendendo a  captacéo,
armazenagem, transbordo,
distribuicdo e entrega no contexto
de um sistema multimodal de
transporte;

Art. 2°- A Companhia tem
por objeto:

l. realizar o aproveitamento de
jazidas minerais no territorio
nacional e no exterior, através da
pesquisa,_inclusive por meio de

aerolevantamento, exploracéo,
extracao, beneficiamento,
industrializagéo, transporte,

embarque e comércio de bens
minerais;

. construir ferrovias, operar e
explorar o trafego ferroviario proprio
ou de terceiros;

[l. construir e operar terminais
maritimos préprios ou de terceiros,
bem como explorar as atividades de
navegacao e de apoio portuario;
V. prestar servicos de logistica
integrada de transporte de carga,
compreendendo a  captagéo,
armazenagem, transbordo,
distribuicdo e entrega no contexto

Ajuste na clausula do objeto
social, visando prever
atividade de pesquisa por
aerolevantamento, que é
atividade meio ao fim da
Companhia, de modo a obter
autorizacao, pela autoridade
competente, para a
realizacdo de tal atividade,
gue consiste na utilizacdo de
aeronaves nao tripuladas
para obtencéo de
informagbes por meio de
sensor instalado nos drones,
incluindo a aeroprospeccéo
e a aerofotogrametria,
conforme disposto no art. 6°
do Decreto n® 2.278/1997.

Efeitos juridicos e
Econdmicos: Obtencéo,
junto ao Ministério da

Defesa, da autorizacdo para
realizacdo da atividade de
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V. produzir, beneficiar,
transportar, industrializar e
comercializar toda e qualquer fonte
e forma de energia, podendo,
ainda, atuar na producéo, geracao,
transmissao, distribuicao e
comercializacdo de seus produtos,
derivados e subprodutos;

VI. exercer, no Pais ou no
exterior, outras atividades que
possam interessar, direta ou
indiretamente, a realizacdo do
objeto social, inclusive pesquisa,
industrializagdo, compra e venda,
importagdo e exportagcdo, bem
como a exploracéao,
industrializacdo e comercializacdo
de recursos florestais e a
prestacdo de servi¢cos de qualquer
natureza;

VII.  constituir ou participar, sob
gualguer modalidade, de outras
sociedades, consorcios ou
entidades cujos objetos sociais
sejam, direta ou indiretamente,
vinculados, acessorios ou
instrumentais ao seu objeto social.

de um sistema multimodal de
transporte;

V. produzir, beneficiar,
transportar, industrializar e
comercializar toda e qualquer fonte
e formade energia, podendo, ainda,
atuar na producdo, geracéo,
transmisséo, distribuicdo e
comercializacdo de seus produtos,
derivados e subprodutos;

VI. exercer, no Pais ou no
exterior, outras atividades que
possam interessar, direta ou

indiretamente, a realizacdo do
objeto social, inclusive pesquisa,
industrializagédo, compra e venda,
importacdo e exportacdo, bem
como a exploracao, industrializacdo
e comercializacdo de recursos
florestais e a prestacao de servicos
de qualguer natureza;

VII.  constituir ou participar, sob
gualgquer modalidade, de outras
sociedades, consorcios ou
entidades cujos objetos sociais
sejam, direta ou indiretamente,
vinculados, acessorios ou
instrumentais ao seu objeto social.

aerolevantamento. Nao ha
efeito econdmico, tendo em
vista, inclusive, que tal
atividade consiste em
atividade meio para os fins
da Companhia.

Art. 3°- A Companhia tem
sede e foro na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
podendo, para melhor desempenho
de suas atividades, criar sucursais,
filiais, depositos, agéncias,
armazéns, escritorios de
representagcdo ou qualquer outro
tipo de estabelecimento no Pais e
no exterior.

Art. 3° - A Companhiatem sede e
foro na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na
Republica Federativa _do_Brasil,
podendo, para melhor desempenho
de suas atividades, criar sucursais,
filiais, depdsitos, agéncias,
armazéns, escritorios de
representacdo ou qualquer outro
tipo de estabelecimento no Pais e
no exterior.

Inclusdo de redacdo para
reforcar que a Companhia

atende aos requisitos de
empresa brasileira,
conforme legislacdo e

demais normas aplicaveis
em vigor.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Ndo ha

Art. 4° - O prazo de duracdo da
Companhia é indeterminado.

Art. 5° - O capital social da
Vale é de R$77.300.000.000,00
(setentae sete bilhdes e trezentos
milhdes de reais), totalmente
subscrito e integralizado, dividido
em 4.999.040.063 (quatro bilhdes,
novecentos e noventa e nove
milhdes, quarenta mil e sessentae
trés) acbes escriturais, sendo
R$77.299.999.823,12 (setenta e
sete bilhdes, duzentos e noventae
nove milhdes, novecentos e
noventa e nove mil, oitocentos e
vinte e trés reais e doze centavos),

Art. 5°- O capital social da
Vale é de R$77.300.000.000,00
(setenta e sete bilhdes e trezentos
milhdes de reais), totalmente
subscrito e integralizado, dividido
em 4.778.889.263 (quatro bilhdes,
setecentos e setenta e oito milhdes,
oitocentos e oitenta e nove mil e
duzentas e sessenta e
rés)4-900-040-063 Laatro-bilhdes:
novecentos—e—npoventa—e—nove
ihGes. )
trés) acbes escriturais, sendo
R$77.299.999.823,12 (setenta e

Ajuste de redacdo para
refletir o cancelamento de
220.150.800 acoes
ordinérias, aprovado pelo
Conselho de Administracéo
da Companhia em
28/07/2022. As acoes
canceladas foram adquiridas
por meio dos programas de
recompra de 01/04/2021,
28/10/2021 e 27/04/2022 e
mantidas emtesouraria até a
data de cancelamento.
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divididos em 4.999.040.051
(quatro bilndes, novecentos e
noventa e nove milhdes, quarenta
mil e cinquenta e uma) acdes
ordinédrias e R$176,88 (cento e
setenta e seis reais e oitentae oito
centavos), divididos em 12 (doze)
acoes preferenciais de classe
especial, todas sem valor nominal.

sete bilhdes, duzentos e noventa e
nove milhdes, novecentos e
noventa e nove mil, oitocentos e
vinte e trés reais e doze centavos),
divididos em 4.778.889.251 (quatro
bilhdes, setecentos e setenta e oito
milhdes, oitocentos e oitenta e nove
mil_e duzentas e cinquenta e
uma)4-089-040051 lauatra-bilhdes:
novecentos—e—noventa—e—nove
uma) acoes ordinarias e R$176,88
(cento e setenta e seis reais e
oitenta e oito centavos), divididos
em 12 (doze) agbes preferenciais
de classe especial, todas sem valor
nominal..

Efeitos juridicos e
econdmicos: A aquisi¢éo de
acOes de propria emissao
com posterior cancelamento
aumenta o percentual de
participacdo do acionista no
capital social da Companhia,
e é capaz de conferir maior
retorno do ponto de vista de
remuneracgdo (dividendos e
juros sobre o capital préprio).
Na forma da legislagcdo em
vigor, as acdes canceladas
ndo  possuiam  direitos
politicos ou econdmicos
desde a sua aquisicdo pela
Vale até a data de
cancelamento.

81° - As acbes sédo ordinérias e
preferenciais da classe “especial’.
A Vale n&o podera emitir outras
acoes preferenciais.

82° - As acOes preferenciais da
classe  especial  pertencerdo
exclusivamente & Unido Federal e
terdo os direitos que lhe s&o
expressa e  especificamente
atribuidos no presente Estatuto
Social.

83° - Cada acdo ordinaria e cada
acdo preferencial de classe
especial da direito a um voto nas
deliberacbes das Assembleias
Gerais, respeitado o disposto no §
4° a sequir.

84° - As acOes preferenciais da
classe especial terdo 0os mesmos
direitos politicos das acdes
ordinérias, salvo com relagdo ao
voto para a eleicdo dos membros
do Conselho de Administracéo,
gue somente sera assegurado as
acoes preferenciais da classe
especial nas hipGteses previstas
nos 84° e §5° do Artigo 141 da Lei
6.404/76. Também ¢é assegurado
as acOes preferenciais de classe
especial o direito de eleger e
destituir, um membro do Conselho
Fiscal e o respectivo suplente.

85°- O acionista titular das
acoes preferenciais da classe
especial tera direito de participar
do dividendo a ser distribuido
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calculado na formado Capitulo VII,
de acordo com o seguinte critério:
a) prioridade no recebimento dos
dividendos mencionados neste 85°
correspondente a (i) no minimo 3%
(trés por cento) do valor do
patrimbénio liquido da acao,
calculado com  base nas
demonstracdes financeiras
levantadas que serviram como
referéncia para o pagamento dos
dividendos ou (ii) 6% (seis por
cento) calculado sobre a parcela
do capital constituida por essa
classe de acdo, o que for maior
entre eles;

b) direito de participar dos lucros
distribuidos, em igualdade de
condicbes com as  acdes
ordinérias, depois de a estas
assegurado dividendo igual ao
minimo prioritério estabelecido em
conformidade com a alinea “@”
acima; e

c) direito de participar de eventuais
bonificacbes, em igualdade de
condigbes com as  agles
ordinérias, observada a prioridade
estabelecida para a distribuicéo de
dividendos.

86°- As acdes preferenciais da
classe especial adquirirdo o
exercicio pleno e irrestrito do
direito de voto se a Companhia
deixar de pagar, pelo prazo de 03
(trés) exercicios sociais
consecutivos, os  dividendos
minimos conferidos as acoes
preferenciais, aque fizeremjus nos
termos do 85° do Art. 5°.

Art. 6° - A Companhia fica
autorizada a aumentar seu capital
social até o limite de 7.000.000.000
(sete bilhdes) de acdes ordinarias.
Dentro do limite autorizado neste
Artigo, podera a Companhia,
mediante deliberagéo do Conselho
de Administracdo, aumentar o
capital social independentemente
de reforma estatutaria, mediante a
emissdo de acbes ordinarias.

81°- O Conselho de
Administracdo estabelecera as
condigcbes de emisséo, inclusive
preco e prazo de integralizacdo.
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82°- A critério do Conselho de
Administracéo, podera ser
excluido ou ter o seu prazo de
exercicio reduzido o direito de
preferéncia nas emissfes de
acOes, debéntures conversiveis
em acdes ordinédrias e bbénus de
subscricdo, cuja colocagéo seja
feita mediante venda em bolsa de
valores ou por subscrigéo publica,
nos termos estabelecidos na Lei
6.404/76.

8§3°- Obedecidos o0s planos
aprovados pela Assembleia Geral,
a Companhia podera outorgar
opcdo de compra de acdes
ordinarias a seus administradores
e empregados, com acdes
ordinarias em tesouraria ou
mediante emisséao de novas agoes,
excluindo o direito de preferéncia
para 0s acionistas.

Art. 7°- A acdo de classe
especial tera direito de veto sobre
as seguintes matérias:

| - alteracdo da denominacéo
social;

Il - mudanca da sede social;

[l - mudanga no objeto social no
gue se refere aexploracdo mineral;
IV - liquidagcdo da Companhia;

V - alienagcéo ou encerramento das
atividades de qualquer uma ou do
conjunto das seguintes etapas dos
sistemas integrados de minério de
ferro da Companhia: (a) depositos
minerais, jazidas, minas; (b)
ferrovias; (c) portos e terminais
maritimos;

VI - qualquer modificacdo dos
direitos atribuidos as espécies e
classes das acdes de emissdo da
Companhia previstos  neste
Estatuto Social;

VIl - qualquer modificacdo deste
Artigo 7° ou de quaisquer dos
demais direitos atribuidos neste
Estatuto Social & acdo de classe
especial.

CAPITULO Ill - DA ASSEMBLEIA
GERAL

Art. 8° - A Assembleia Geral dos
acionistas reunir-se-4,
ordinariamente, dentro dos quatro
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primeiros meses apos o término do
exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que
convocada pelo Conselho de
Administracao.

§1°- E competéncia da
Assembleia Geral Extraordinaria
deliberar sobre as matérias objeto
do Art. 7°.

2°- O acionista titular da agéo
de classe especial sera convocado
formalmente pela Companhia,
através de correspondéncia
pessoal dirigida ao seu
representante legal, com
antecedéncia minima de 15
(quinze) dias, para apreciar as
matérias objeto do Art. 7°.

83°- Em caso de auséncia do
titular da acdo de classe especial
na Assembleia Geral convocada
para esse fim ou em caso de
abstencdo de seuvoto, as matérias
objeto do Art. 7° seréo
consideradas aprovadas pelo
detentor da referida classe
especial.

Art. 9° - A Assembleia Geral
Ordinaria ou Extraordinaria sera
presidida pelo Presidente ou, na
sua auséncia, pelo Vice-
Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia, e
secretariada pelo  Secretario
designado pelo Presidente da
Assembleia.

81°- Nos casos de auséncia ou
impedimento  temporario  do
Presidente ou do Vice-Presidente
do Conselho de Administracéo, a
Assembleia Geral dos Acionistas
sera presidida por  outro
conselheiro ou por pessoa
especialmente  indicada  pelo
Presidente do Conselho de
Administracéo.

82°- As atas das Assembleias
Gerais serdo lavradas na formade
sumario das deliberagdes tomadas
e serdo publicadas com a omisséo
das assinaturas dos acionistas
presentes, naforma da legislacao
emvigor. Além disso, as atas seréo
assinadas por acionistas em
numero suficiente para constituir a
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maioria necessaria a aprovacao
das matérias examinadas.

CAPITULO IV - DA
ADMINISTRACAO

Art. 10 - A administracdo da
Companhia competird ao
Conselho de Administragdo e a
Diretoria Executiva.

Art. 10 - A administracdo da
Companhia competirdao Conselho
de Administracdo e a—ao Comité
Executivo, nova desighacdo da
Diretoria Executiva.

Adequacéo da nova
denominacdo da Diretoria
Executiva, que passara a ser
chamada de “Comité
Executivo”, 6rgao estatutario
de gestdo ordinaria e
representacao da
Companhia, cujos membros
exercem as funcdes e
possuem as competéncias
da Diretoria, nos termos da
lei.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Ndo h4, pois se
trata apenas de mudanca de
nomenclatura, para refletir a
designacdo ja wusada na
governanga interna da
Companhia.

81° - A posse dos membros do
Conselho de Administracdo e da

Diretoria Executiva fica
condicionada a assinatura de
termo de posse, que deve

contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no Artigo
53, no Livro de Atas do Conselho
de Administracdo ou da Diretoria
Executiva, conforme o caso, bem
como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

81° - A posse dos membros do
Conselho de Administracdo e do
Comité Executivoa Biretoria
Exeeutiva—Tfica condicionada a
assinatura de termo de posse, que
deve contemplar sua sujeicdo a
clausula compromissoria referida
no Artigo 53, no Livro de Atas do
Conselho de Administracdo ou da
Diretoria—Exeeutiva, conforme o
caso, bem como ao atendimento
dos requisitos legais aplicaveis.

Adequacéo da denominacéo

“Diretoria Executiva” para
“Comité Executivo’,
conforme justificativa
apresentada para a

alteracdo do caputdo Art. 10,
acima.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Nao ha, pois se
trata apenas de mudanca de
nomenclatura.

8§2° - O prazo de gestdo dos
membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria
Executiva se estendera até a
investidura  dos respectivos
sucessores.

82° - O prazo de gestdo dos
membros do Conselho de
Administracdo e da—Diretora
Exeecutivado Comité Executivo se
estendera até a investidura dos
respectivos sucessores.

Adequacéo da denominacéo

“Diretoria Executiva” para
“Comité Executivo’,
conforme justificativa
apresentada para a

alterac&o do caputdo Art. 10.

Efeitos juridicos e
econdmicos: N&o ha, pois se
trata apenas de mudanca de
nomenclatura.

83° - Os cargos de Presidente do
Conselho de Administracdo e de
Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia néo
poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

83° - Os cargos de Presidente do
Conselho de Administracéo e de
Biretor—Presidente ou principal
executivo da Companhia nao
poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

Ajuste de redagdo para
refletir a mudanca na
denominagdo do “Diretor-
Presidente” para
“Presidente”.

Tal mudanca visa promover

maior alinhamento as
préticas de mercado, com o
uso da titulacho de
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Presidente e Vice-
Presidente(s) Executivo(s)

para executivos que, na
Vale, atuam em como
Diretor-Presidente e
Diretor(es) Executivo(s),
respectivamente.

Efeitos juridicos e

econdmicos: N&o ha, pois se
trata apenas de mudanca de
nomenclatura.

84° - A remuneracéo global e anual
dos administradores sera fixada
pela Assembleia Geral, nesta
incluidos os beneficios de qualquer
natureza e verbas de
representacdo, tendo em conta
suas responsabilidades, o tempo
dedicado as suas fungOes, sua
competéncia e reputacao
profissional e o valor dos seus
servicos no mercado. O Conselho
de Administracdo distribuird a
remuneracao fixada pela
Assembleia Geral entre os seus
membros e o0s membros da

84° - A remuneracéo global e anual
dos administradores sera fixada
pela Assembleia Geral, nesta
incluidos os beneficios de qualquer
natureza e verbas de
representacdo, tendo em conta
suas responsabilidades, o tempo
dedicado as suas funcgles, sua
competéncia e reputacao
profissional e o valor dos seus
servicos no mercado. O Conselho
de Administracdo distribuird a
remuneracao fixada pela
Assembleia Geral entre 0s seus
membros e os membros do_a

Adequacéo da denominacao

“Diretoria Executiva” para
“Comité Executivo’,
conforme justificativa
apresentada para a

alteracéo do caputdo Art. 10,
acima.

Efeitos juridicos e
econdmicos: N&o ha, pois se
trata apenas de mudanca de
nomenclatura.

Diretoria Executiva. Comité Executivobireteria
Seattve,
85°- O Conselho de| 85°- O Conselho de | Inclusdo de redacdo para

Administracdo contara com 6rgaos
de assessoramento, denominados

Administracdo contara com érgaos
de assessoramento, denominados

deixar mais especifica a
referéncia cruzada e a

Comités, regulados conforme | Comités, regulados conforme | atualizagcdo do titulo da
Secéo Il — Dos Comités adiante. Artigos 15 e sequintes da Secéo Il — | secdo Il, que passa a ser
Dos Comités_de Assessoramento | “Dos Comités de
adiante. Assessoramento”.
Efeitos juridicos e
econdmicos: Nao ha.
86°- Os Administradores | 86°- Os aAdministradores | Mero gjuste de redagéo.
exercerdo suas funcdes dentrodos | exercerdo suas fungdes dentro dos
mais elevados principios éticos, | mais elevados principios éticos,
visando os melhores interesses da | visando os melhores interesses da
Vale e de seus acionistas, bem | Vale e de seus acionistas, bem | Efeitos juridicos e

como o respeito ao meio ambiente
e o desenvolvimento sustentavel
das comunidades onde atua.

COmMo 0 respeito ao meio ambiente
e o desenvolvimento sustentavel
das comunidades onde atua.

econdmicos: Nao ha.

SECAO |- DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Subsecéo | - Da Composicéo
Art. 11 - O Conselho de

Administracéo, orgao de
deliberacdo colegiada, sera eleito
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pela Assembleia Geral na forma
prevista neste artigo, e composto
por um minimo de 11 (onze) até 13
(treze) membros, sendo um deles
o Presidente do Conselho e outro o
Vice-Presidente.

81°- Os membros do Conselho de
Administragéo tém prazo de gestéo
unificado de 2 (dois) anos,
permitida a reeleigéo.

§2° - Dentre os membros do
Conselho de Administracdo, 01
(um) membro e seu suplente,
serdo eleitos e/ou destituidos, em
votagdo em separado, pelo
conjunto de empregados da
Companhia.

8§3°- Dos membros do Conselho
de Administragdo, no minimo 7
(sete) deverdo ser conselheiros
independentes (conforme
definicdo constante no 84° deste
artigo), devendo a caracterizagéo
dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros
independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger,
sendo também considerado(s)
independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante
faculdade prevista pelo Artigo 141,
84° e 85° da Lei 6.404/76, na
hipotese de haver acionista
controlador.

84° - Serao considerados
conselheiros independentes, para
os fins deste artigo, aqueles (i)
assim definidos pelo Regulamento
do Novo Mercado; e (i) que néo
detenham participagcdo direta ou
indireta superior a 5% (cinco por
cento) do capital social da
Companhia ou vinculo formal ou
declarado com acionista que a
detenha. Em qualquer caso, néo
sera considerado conselheiro
independente aquele que tenha
cumprido, de forma consecutiva ou
ndo, 5 (cinco) ou mais mandatos,
ou 10 (dez) anos como conselheiro
da Companhia.

85°- O Presidente e o Vice-
Presidente do Conselho de
Administracdo  serdo  eleitos
individualmente pela Assembleia
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Geral, observado o disposto no Art.
10, §3°.

86°- Caso o0 Presidente do
Conselho  eleito  seja um
conselheiro n&o independente, os
membros independentes eleitos
deverdo indicar um conselheiro
independente; mesmo sendo o
Presidente um conselheiro
independente, o Conselho de
Administracdo podera proceder a
tal indicagdo. O conselheiro
indicado na formadeste parégrafo
atuard, alinhado com a éarea de
Relacdes com Investidores, como
alternativa de contato para o0s
acionistas, bem como em apoio ao
Presidente do Conselho de
Administragéo e como elemento de
ligagdo e mediagdo entre o
Presidente e 0s demais
conselheiros, em todos os casos
sempre sem funcdo deciséria
individual, podendo o regimento

interno  do Conselho  de
Administragcdo regulamentar essa
atribuicdo, nos limites aqui
estabelecidos. Tal conselheiro
independente devera sempre
reportar  ao Conselho de
Administragdo as  interagdes
havidas diretamente com o0s

acionistas de modo a manter a
unidade informacional dentro do
Conselho de Administracao.

87°- O Conselho de
Administragdo sera representado
externamente pelo seu Presidente,
ou por conselheiro e para os fins
por ele indicados.

88°- Em caso de impedimento
ou auséncia temporéria, o0
Presidente serd substituido pelo
Vice-Presidente, o qual, no periodo
de substituicdo, tera atribuicdes
idénticas as do Presidente.
Ocorrendo vacancia do cargo de
Presidente ou de Vice-Presidente,
0 Conselho de Administracéo
elegera seus substitutos na
primeira reunido a ser realizada
ap6s a vacancia.

89°- Nos casos de (i)
impedimentos  ou auséncias
temporarias; ou (i) vacancia do

89°- Nos casos de (i)
impedimentos——e4——auséneias

temperarias; ou (i) vacancia do

Exclusdo da prerrogativa do
Conselho de Administracéo
de indicar uma pessoa para
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cargo de  conselheiro; 0s
conselheiros remanescentes
poderdo, a seu critério, ressalvado
o disposto nos 88 3° e 12 deste
artigo, nomear o substituto, que
servira até a primeira Assembleia
Geral. Se ocorrer vacancia da
maioria dos cargos, sera
convocada Assembleia Geral para
proceder a nova eleicdo para os
cargos vagos.

cargo de conselheiro;  os
conselheiros remanescentes
poderdo, a seu critério, ressalvado
o disposto nos 88 3° e 12 deste
artigo, nomear o substituto, que
servird até a primeira Assembleia
Geral. Se ocorrer vacancia da
maioria dos cargos, sera convocada
Assembleia Geral para proceder a
nova eleicdo para os cargos vagos.

atuar em auséncia
temporaria de um membro
do Conselho de
Administracao.

Efeitos juridicos e
econdmicos: efeito juridico
de retirar a competéncia do
Conselho de Administracéo
para indicar substituto em
casos de auséncia
temporéria de um
conselheiro. Nao ha efeito
econdmico.

810° - Ressalvado o direito de
utilizar o direito de votacdo em
separado de que tratam os 8§ 4° e
5° do Artigo 141 da Lei 6.404/76,
na hipotese de haver acionista
controlador, objetodos 8811 e 12
deste artigo, e/ou o pedido de
adocao do regime de voto mdltiplo,
a eleicdo seguirA o seguinte
processo:

l. Com base em proposta
fundamentada do Comité de
Nomeacdo, o Conselho de
Administracdo deveraaprovar, até
05 (cinco) dias antes da
convocagdo da Assembleia Geral
onde se procederd a eleicdo do
novo conselho, conforme o
calendario de eventos corporativos
divulgado, uma lista de candidatos
ao conselhoemnumero no minimo
correspondente a proposta de
composicéo para aquele mandato,
respeitados os limites do Estatuto,
e sempre considerando a
disponibilidade do tempo do
candidato para o cargo, inclusive
em funcgé&o do exercicio simultaneo
de atribui¢cdes similares em outras
entidades, notadamente
companhias abertas;

I. A lista referida no inciso |
supraseradivulgada até 05 (cinco)
dias antes da data da divulgagéo
da proposta da administracéo e do
boletimde voto a distancia (“BVD”);
[I. Os candidatos indicados na
lista referidanoinciso Il supra, bem
como eventuais candidatos cuja
incluséo no BVD houver sido
tempestivamente requerida de

§10° - Ressalvado o direito de
utilizar o direito de votacdo em
separado de que tratam os 88 4° e
5°do Artigo 141 da Lei 6.404/76, na
hipotese de haver acionista
controlador, objeto dos 88 11 e 12
deste artigo, e/ou o pedido de
adocdao do regime de voto multiplo,
a eleicdo seguira o seguinte
processo:

l. Com base em proposta
fundamentada do Comité de
Nemeacdo———Indicacao e
Governanca, o Conselho de
Administracao devera aprovar, até
05 (cinco) dias antes da
convocacdo da Assembleia Geral
onde se procedera a eleicdo do
novo conselho, conforme o
calendario de eventos corporativos
divulgado, uma lista de candidatos
ao conselho em nimero no minimo
correspondente a proposta de
composicdo para aquele mandato,
respeitados oslimites do Estatuto, e
sempre considerando a
disponibilidade do tempo do
candidato para o cargo, inclusive
em funcgéo do exercicio simultaneo
de atribuicGes similares em outras
entidades, notadamente
companhias abertas;

I. A lista referida no inciso |
supra seréa divulgada até 05 (cinco)
dias antes da data da divulgacéo da
proposta da administracdo e do
boletim de voto a distancia (“BVD’);
[l. Os candidatos indicados na
lista referida no inciso Il supra, bem
como eventuais candidatos cuja
inclusdo no BVD houver sido

Mudanca do nome do
Comité de “Nomeagao” para
“Indicagcdo e Governanca’,
conforme  proposta de
alteracdo do caput do Art. 15
abaixo. Além disso, no inciso
IV, foi feito um mero ajuste
de redacéo.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Nao hé.
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acordo com as normas
estabelecidas pela Comissdo de
Valores Mobiliarios, terdo seus
nomes submetidos & Assembleia
Geral,

V. Cada candidato da lista
submetida a Assembleia Geral
pelo Conselho de Administracéo,
bem como eventual candidatura
avulsa apresentada até a data da
assembleia, sera objeto de votacéo
individual;

V. Requerida a votacdo em
separado, se for o caso, a eleigdo
referida neste 8§10 tera por objeto
somente os demais conselheiros,
ressalvado o disposto no §2° deste
artigo.

tempestivamente requerida de
acordo com as normas
estabelecidas pela Comissdo de
Valores Mobiliarios, terdo seus
nomes submetidos a Assembleia
Geral;

\YA Cada candidato da lista
submetida a Assembleia Geral pelo
Conselho de Administragéo, bem
como eventual candidatura avulsa
apresentada até a data da
Aassembleia, ser4 objeto de
votacdo individual;

V. Requerida a votagdo em
separado, se for o caso, a eleicdo
referida neste 810 tera por objeto
somente 0os demais conselheiros,
ressalvado o disposto no §2° deste
artigo.

811°- Sempre que aeleigéo parao
Conselho de Administracdo se der
pelo regime de voto multiplo
previsto no Artigo 141 da Lei n°
6.404/76, a Presidéncia da
Assembleia Geral devera informar
aos acionistas presentes que as
acOes ordinarias que elegeremum
membro do  Conselho de
Administracéo, utilizando o direito
de votagédo em separado, de que
tratam os 84° e 85° do Artigo 141
da Lei 6.404/76, quando aplicavel,
ndo poderdo participar do regime
de voto multiplo e ndo participardo
do célculo do respectivo quorum.
ApOs a realizagdo da votacdo em
separado € que apurar-se-4
definitivamente, o coeficiente para
fins do procedimento de voto
multiplo.

812°- Com excecaodos membros
eleitos em votacdo em separado,
respectivamente, pelo conjunto de
empregados da Companhia (e seu
respectivo suplente) e pelos
titulares de a¢bes ordinarias e/ou
preferenciais, conforme 84°e 8§5°
do Artigo 141 da Lei 6.404/76,
sempre que a eleicdo para o
Conselho de Administracdo for
realizada pelo regime de voto
multiplo, a destituicdo de qualquer
membro do  Conselho de
Administracéo, eleito pelo regime
de voto multiplo, pela Assembleia
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Geral, implicara a destituicédo dos
demais membros do Conselho de
Administragéo também eleitos pelo

regime de voto  multiplo,
procedendo-se,
consequentemente, a nova

eleicdo; nos demais casos de
vacancia aplicar-se-a o disposto no
89° situagdo em que O0S
conselheiros remanescentes
poderdo nomear o substituto até a
primeira Assembleia Geral, a qual
procederdanovaceleicdo de todoo
Conselho.

Subsecéo Il - Do
Funcionamento

Art. 12 - O Conselho de
Administracéo reunir-se-a,
ordinariamente, no minimo, 8 (oito)
vezes por ano, e,
extraordinariamente, sempre que
convocado pelo Presidente ou, na
sua auséncia, pelo  Vice-
Presidente deste 6rgédo ou ainda
por 1/3 (um tergco) dos conselheiros
em conjunto.

Paragrafo Unico - As reunides do
Conselho de Administragéo serao
realizadas na sede ou em escritério
da Companhia, podendo,
excepcionalmente, ser realizadas
emlocal diverso, sendo facultadaa
participacdo por teleconferéncia,
por videoconferéncia ou por outro
meio de comunicagdo que possa
assegurar a participacdo efetiva e
a autenticidade do voto.

Subsecéo Il - Do Funcionamento

Art. 12 - O Conselho de
Administragéo reunir-se-4,
ordinariamente, no minimo, 8 (oito)
vezes por ano, e,
extraordinariamente, sempre que
convocado pelo Presidente ou, na
sua auséncia, pelo Vice-Presidente
deste 6rgado ou ainda por 1/3 (um
terco) dos conselheiros em
conjunto.

Raragrafo-Unico81° - As reunides
do Conselho de Administracdo
serdo realizadas na sede ou em
escritorio da Companhia, podendo,
excepcionalmente, ser realizadas
em local diverso, ou, ainda, ocorrer
Sopdefaenliadasaricncopor
teleconferéncia, por
videoconferéncia,_por_deliberacéo
eletronica ou por outro meio de
comunicacao gue possa assegurar
a participacdo efetiva dos seus
membros, a  seguranca da
informacdo e a autenticidade do
voto. Também serd permitida a
realizacdo de reunides em que a
participacédo dos Conselheiros se dé
mediante a combinacdo de um ou
mais meios acima.

Renumeracédo de parégrafo,
ajuste de redacao e incluséo
da deliberagcdo eletrbnica
como uma das modalidades
excepcionais de realizagdo
de reunido do Conselho de

Administracédo; além de
reforcar, por meio de
previsdo  expressa, de

garantia da seguranca da
informag&o para as reunifes
do Conselho de
Administragédo, e, ainda,
deixar clara a possibilidade
de reunides mistas, podendo
os conselheiros participarem
por mais de um meio previsto
no Estatuto Social.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Efeito juridico
de ampliagdo dos meios de
participacdo dos membros

do Conselho de
Administracdo, garantindo
maior flexibilidade e

alinhamento de agendas dos
conselheiros. Ndo ha efeito
econdmico.

820°- O Conselheiro _gue
nao_ puder participar _da reunido
pelos meios previstos no §1° acima
sera _considerado presente _a
reuniao do Conselho de
Administracdo caso manifeste seu
voto sobre 0s assuntos constantes
da_ordem do dia _por meio de
declaracdo escrita encaminhada ao

Tal incluséo permite que um
Conselheiro que ndo possa
participar  pelos  meios
previstos no Estatuto possa
manifestar seu voto por
escrito para 0S assuntos
objeto da pauta de reunido.
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Presidente  _do  Conselho  de
Administracdo previamente ou até o
término da reuniao.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Efeito juridico &
de permitir a manifestacéo
do voto do conselheiro que

ndo possa participar da
reuniao do Conselho,
conforme acima
mencionado, faciltando a
participacao dos

conselheiros nas reunides e
buscando assim assegurar
maior quoérum e
representatividade. Nao héa
efeito econdmico.

Art. 14 - As reunides do Conselho
de Administracdo somente se
instalardo com a presenca da
maioria de seus membros e estes
somente deliberardo mediante o
voto favoravel da maioria dos
membros presentes.

Paragrafo Unico - Das
reunibes do Conselho de
Administracéo serdo lavradas atas
no Livro de Atas de Reunido do
Conselho de Administragdo que,
ap6és lidas e aprovadas pelos
conselheiros presentes as
reunides, serdo assinadas em
numero suficiente por quantos
bastem para constituir a maioria
necessaria a aprovagcdo das
matérias examinadas.

Art. 143 - As reunides do Conselho
de Administracdo somente se
instalardo com a presenca da
maioria de seus membros e estes
somente deliberardo mediante o
voto favoravel da maioria dos
membros presentes.

Paragrafo Unico - Das reunibes
do Conselho de Administracdo
serdo lavradas atas no Livro de Atas
de Reuniio do Conselho de
Administracdo que, apoés lidas e
aprovadas pelos conselheiros
presentes as reunifes, serdo
assinadas em namero suficiente por
guantos bastem para constituir a
maiorianecessaria a aprovacao das
matérias examinadas.

Ajuste de renumeracgédo para
mera correcdo de digitacéo.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Nao héa.

Subsecéo Il - Das Atribuicbes

Art. 14 - Compete ao Conselho de
Administracao:

| - eleger, avaliar e destituir, a
qualquer tempo, o0s Diretores
Executivos da Companhia, e fixar-
Ihes as suas atribuicdes;

I - eleger, avaliar e destituir, a
gualquer tempo, o_Presidente e 0s
Vice-Presidentes——biretores
Executivos da Companhia, e fixar-
Ihes as suas atribuicdes;

Ajuste de redacdo para
alterar a denominagéo para
“Presidente” e “Vice-
Presidentes Executivos’,
conforme justificativa
apresentada para a
alteracdo do Art. 10, 83°
acima.

Efeitos juridicos e

econdmicos: N&o ha, pois se
trata apenas de mudanca de
nomenclatura.

Il - distribuir a remuneragéo
fixada pela Assembleia Geral entre
0s seus membros e os da Diretoria
Executiva,

Il- distribuir a remuneragao
fixada pela Assembleia Geral entre
0s seus membros e os do Comité
Executivo a-Biretoria-Executiva,

Adequacéo da denominacéo

“Diretoria Executiva” para
“‘Comité Executivo’,
conforme justificativa
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apresentada para a
alteragcéo do caputdo Art. 10.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Nao ha, pois se
trata apenas de mudanca de
nomenclatura.

" - atribuir a um Diretor
Executivo a funcdo de Relagbes
com os Investidores;

[lI-  atribuir a um BireterVice-
Presidente Executivo a fungéo de
Relagbes com os Investidores;

Ajuste de redagdo para
alterar a denominacdo de
“Diretor Executivo” para
“Vice-Presidente Executivo’,
conforme justificativa
apresentada para a
alteragdo do Art. 10, 83°
acima.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Ndo h4, pois se
trata apenas de mudanca de
nomenclatura.

IV -  deliberar sobre as politicas
de selecéo, avaliacéo,
desenvolvimento e remuneracéo
dos membros da Diretoria
Executiva;

IV - deliberar sobre as diretrizes
para peliticas—dea  selecéo,
avaliacdo, desenvolvimento e
remuneragcdo dos membros da
Diretoria——Exeeutivado  Comité
Executivo;

Substituicdio do  termo
“politica” por “diretrizes”, em
linha com a justificativa
apresentada para a
alterac&o do inciso V abaixo;
bem como adequagdo da
denominacio “Diretoria
Executiva” “Comité
Executivo”, conforme
justificativa apresentada
para a alteragéo do caput do
Art. 10.

para

Efeitos juridicos e
econdmicos: Nao ha, pois se
trata apenas de substituicdo
de termos, e mudanca de
nomenclatura de 6rgao da
administracéo.

V- deliberar sobre as politicas
gerais de recursos humanos da
Companhia propostas pela
Diretoria Executiva;

V- deliberar-definirsebre o feixe
de Politicas _Corporativas __da
Companhia e deliberar _sobre a
elaboracdo, revisdo ou revogacao
de tais as—politicas. gerais—de
PSS e At e s—do—sesiedade

propestaspela-DiretoraExeedtiva;

Deixar expressano Estatuto
Social préatica ja adotada
pela Companhia, em linha
com a Politica de Elaboracao
e Publicacdo de Politicas
estabelecida pelo Conselho
de Administracdo, cabendo a
este 6rgédo aprovar o feixe de
politicas Corporativas da
Companhia, e deliberar
sobre a elaboracéo, reviséo

ou revogagdo de tais
politicas. As politicas
Corporativas buscam
estabelecer diretrizes e

principios gerais de matérias
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relacionadas ao Conselho de
Administracdo, como a
selecéo, avaliagéo,
desenvolvimento e avaliagdo
dos membros do Comité
Executivo, Gestdo de Riscos
e Relagbes Institucionais,
entre outros. Desta forma,
propde-se a substituicdo nos
itens especificos ao longo do
Estatuto Social, do termo
“politica(s)” por “diretrizes” e
“principios gerais”.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Ndo ha.

VI -  fixar a orientacdo geral dos
negocios da Companhia, suas
subsidiarias integrais e sociedades
controladas, considerando a
segurangca das pessoas, O
progresso social e o0 respeito ao
meio ambiente;

VII.  deliberar sobre o propésito,
as diretrizes estratégicas e o plano
estratégico da Companhia
propostos pela Diretoria Executiva,
no caso destes dois Ultimos,
anualmente, considerando a
seguranca das pessoas, O
progresso social e respeito ao meio
ambiente, bem como atuar como
guardido da execucdo da
estratégia aprovada e sua
vinculagdo com o propésito da

VII.  deliberar sobre o propésito,
as diretrizes estratégicas e o plano
estratégico da Companhia
propostos pele—Diretera
Executivapelo Comité Executivo, no
caso destes  dois ultimos,
anualmente, sonhsiderande—a
Seglionen oo ——sessons o
ambiente—bem como atuar como

guardiao da execuc¢édo da estratégia
aprovada e sua vinculagdo com o

Adequacéo da denominagéo

“Diretoria Executiva” para
“Comité Executivo’,
conforme justificativa
apresentada para a

alteracéo do caputdo Art. 10;
e simplificacéo de redacéo.

Efeitos juridicos e
econdmicos: N&o ha, pois se
trata apenas de mudanca de
nomenclatura.

Companhig; proposito da Companhia,

VIl — deliberar sobre os | VIlIl-deliberarsobre osor¢camentos | Adequagéo da denominagao

orcamentos anual e plurianual da | anual e plurianual da Companhia, | “Diretoria Executiva” para

Companhia, propostos  pela| propostos pelo a&_Comité Executivo | “Comité Executivo”,

Diretoria Executiva; | | B conforme justificativa
apresentada para a
alteracdo do caputdo Art. 10.
Efeitos juridicos e
econdmicos: N&o ha, pois se
trata apenas de mudanca de
nomenclatura.

IX — acompanhar e avaliar o | IX — acompanhar e avaliar o | Simplificacdo de redacao, ja

desempenho econdmico- | desempenho econdmico-financeiro | que o  Conselho de

financeiro da Companhia em
conjunto com o desempenho da
Vale nas iniciativas de
sustentabilidade, podendo solicitar
a Diretoria Executiva, relatérios

da Companhia em conjunto com o
desempenho daVale nas iniciativas

de sustentabilidade —podende

Administracdo como 0rgéo
pode solicitar documentos a
Diretoria relacionados as
matérias de sua
competéncia.
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com indicadores de desempenho
especificos;

I35 ey
I | ificos:

Efeitos juridicos e
econdmicos: Nao ha.

X - deliberar sobre oportunidades
de investimento elou
desinvestimento propostas pela
Diretoria Executiva que
ultrapassem os limites de alcada
da Diretoria Executiva definidos
pelo Conselho de Administragéo;

X - deliberar sobre oportunidades
de investimento elou
desinvestimento, celebracdo de
COMpPromissos, contratos e
renuncia de direitos propostas pela
pelo Comité Executivo DBiretera
Exeeutiva—aque ultrapassem 0s
limites de alcada da—Bireteriado
Comité Executivo——Exeeutiva
definidos pelo Conselho de
Administragdo,  ressalvado 0
disposto no inciso Xl abaixo;

Realocacdo e consolidacéo,
neste inciso, de matérias
anteriormente previstas no
atual inciso XXVIII do
presente Artigo, bem como
adequacédo da denominacéo

“Diretoria Executiva” para
“Comité Executivo’,
conforme justificativa
apresentada para a

alteragéo do caputdo Art. 10,
e incluséo de ressalva.

Efeitos juridicos e
econodmicos: Ndo ha

XI - manifestar-se sobre operagoes
de fuséo, cisdo, incorporagéo em
gue a Companhia seja parte, bem
como sobre aquisicbes de
participacfes acionéarias propostas
pela Diretoria Executiva,

Xl - manifestar-se sobre operagdes
de fuséo, cisdo, incorporagédo em
gue a Companhia seja parte—bem
.
o : ,l HSIS
pela-Diretoria-Exeeutiva;

Exclusdo das aquisi¢bes de
participacoes, visando
simplificar o texto, uma vez
que estas serdo tratadas no
inciso XII abaixo.

Efeitos juridicos e
econodmicos: Ndo ha.

Xll - observado o disposto no Art.
20 deste Estatuto Social, deliberar
sobre a constituicdo de sociedades
ou a sua transformagdo em outro
tipo de sociedade, a participacéo
ou retirada, direta ou indireta, no
capital de outras sociedades,
consorcios, fundacdes e outras
entidades, através do exercicio do
direito de retirada, do exercicio ou
renunciade direitos de preferéncia
na subscricdo e na aquisicao,
direta ou indiretamente, de
participagbes societarias, ou de
qualquer outra forma de
participagdo ou retirada admitida
em lei, nela incluidas, mas néo
limitadas as operacdes de fusao,
cisdo e incorporagdo  nas
sociedades em que participe;

XIl - observado o disposto no Art. 2°
deste Estatuto Social, deliberar
sobre a constituicdo de sociedades,
ou a sua transformacédo em outro
tipo de sociedade, a participagao,
aquisicdo, alienacdo ou retirada,
direta ou indireta, no capital de
outras sociedades_ou;—censeretos;
fohrdacbes—e—soutras entidades,
através do exercicio do direito de
retirada, do exercicio ou renduncia
de direitos de preferéncia na
subscricdo e na aquisigao, direta ou
indiretamente, de participacdes
societérias, ou de qualquer outra
forma de participacdo ou retirada
admitida em lei, rela-ireluidas+as
secledades—em—gue—paricize_em

Alteracdo de redacdo para
ajuste de competéncias
estatutarias delegadas pelo
Conselho de Administracéo

ao Comité Executivo,
conforme alcadas
estabelecidas pelo

Conselho. O objetivo dessa
alteracdo é conceder maior
autonomia e agilidade ao
Comité  Executivo para
deliberar  sobre certas
matérias, observados os
parametros  determinados
pelo préprio Conselho, de
forma que este ultimo se
concentre na discussao e
deliberagcdo dos temas que
entender mais estratégicos e
relevantes para a Vale,
sempre respeitadas as
competéncias legais.

todos os casos que excederem os | Efeitos juridicos e
limites _de _alcada do__Comité | €conomicos: O efeito juridico
Executivo _ estabelecidos  pelo | € d& permitir maiores
Conselho de Administracéo; pode_rgs de decisdo a0
Comité Executivo,
garantindo _agilidade _ a
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tomada de deciséo,
observados o0s parametros
determinados pelo
Conselho. N&o ha efeito
econdmico.

Xl - deliberar sobre as politicas
de riscos da Companhia propostas
pela Diretoria Executiva;

XIll — deliberar sobre as diretrizes

gerais para as—peliticasa gestao de
riscos da Companhia prepestas
pelabBireteria-Exeeutiva, bem como
avaliar periodicamente 0s
indicadores da exposicao de riscos
e a eficacia dos sistemas de
gerenciamento de riscos, dos
controles internos e do sistema de
integridade e conformidade da

Companhias

Substituicdio do  termo
“politica” por “diretrizes”, em
linha com a justificativa
apresentada para a
alteracdo do inciso IV acima,
e inclusdo de redagéo sobre
a competéncia para avalicdo
periddica da exposicao de

riscos, em linha com as
melhores préaticas de
governanca corporativa.

Efeitos juridicos e

econdmicos: N&o ha, pois se
trata apenas de substitui¢céo
de termos.

XIV - deliberar sobre a emissao e
cancelamento de  debéntures
simples, n&o conversiveis em
acdes e sem garantia real proposta
pela Diretoria Executiva, bem
como a emissao e cancelamento
de debéntures conversiveis em
acoes, dentro do limite do capital
autorizado;

XIV - deliberar sobre a emissédo e
cancelamento de debéntures
simples, ndo conversiveis em ages
e sem garantia real propostaos
pelao DBireteria—ExeeutivaComité
Executivo, bem como a emisséao e
cancelamento de  debéntures
conversiveis em agfes, dentro do
limite do capital autorizado;

Ajuste de redacdo e
adequacédo da denominagéo

“Diretoria Executiva” para
“Comité Executivo’,
conforme justificativa
apresentada para a

alteracdo do caputdo Art. 10.

Efeitos juridicos e
econdmicos: N&o ha, pois se
trata apenas de mudanca de
nomenclatura.

XV - convocar as Assembleias
Gerais de Acionistas e deliberar
sobre as contas da Diretoria
Executiva, consubstanciadas no
Relatério Anual de Administracao,
bem como sobre as
Demonstragdes Financeiras, para
posterior encaminhamento a
apreciacdo da Assembleia Geral
ordinariade acionistas;

XV - convocar as Assembleias
Gerais de—Acionistas—e deliberar
sobre as contas do Comité
Executivoda—Dbiretoria—Executiva,
consubstanciadas no Relatério
Anual de Administracdo, bem como
sobre as Demonstracdes
Financeiras, para posterior
encaminhamento & apreciacdo da
Assembleia Geral Oserdinaria—de

Ajuste de redagdo para
padronizar a nomenclatura
do termo Assembleia Geral e
adequacéo da denominacéo

“Diretoria Executiva” para
“Comité Executivo’,
conforme justificativa
apresentada para a

alteragcéo do caputdo Art. 10.

acionistas; Efeitos juridicos e
econdmicos: Ndo hé.
XVI - deliberar sobre a destinagéo | XVI - deliberar sobre a destinagdo | Ajuste de redagdo para

do lucrodo exercicio, adistribuicéo
de dividendos e, guando
necessario, 0 orcamento de
capital, propostos pela Diretoria
Executiva, para posterior
encaminhamento a apreciacdo da
Assembleia Geral ordinaria de
acionistas;

do lucro do exercicio, a distribuicdo
de dividendos e, guando
necessario, o orcamento de capital,
propostos pela— Diretora
Exeeutivapelo Comité Executivo,
para posterior encaminhamento a
apreciacdo da Assembleia Geral
o0rdinaria de-acionistas;

padronizar a nomenclatura
do termo Assembleia Geral e
adequacdo da denominagao

“Diretoria Executiva” para
“Comité Executivo’,
conforme justificativa
apresentada para a

alteragcéo do caputdo Art. 10.
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Efeitos juridicos e
econdmicos: Ndo ha

XVII - escolher, destituir e
estabelecer o escopo de trabalho
dos auditores externos da
Companhia, em cada caso por
recomendacdo do Comité de
Auditoria e observada a legislagao
aplicavel,

XVII - escolher, avaliar, destituir e
estabelecer o escopo de trabalho
dos auditores externos da
Companhia, em cada caso por
recomendacdo do Comité de
Auditoria_e Riscos e observada a
legislacéo aplicavel;

Ajuste de redacdo para
prever a prética jA adotada
pela Companhia de avaliar
0os auditores externos, e
ajuste da denominacdo do
Comité de Auditoria,
conforme justificativa
apresentada para alteracéo
do caput do Art. 15.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Nao ha.
XVIIl - nomear e destituir os | XVIII - nomear,avaliar e destituiros | Ajuste de redacdo para

responsaveis pela secretaria de
governanga corporativa e pela
diretoria  de Auditoria e
Conformidade da Companhia, os
guais se subordinaréo diretamente
ao Conselho de Administracao;

responsaveis Ssecretaria
Geral de Ggovernanga
Ceorporativa e pela dDiretoria de

pela

Auditoria e Conformidade da
Companhia, o0s qguais se
subordinardo diretamente  ao

Conselho de Administracao;

prever a prética ja adotada
pela Companhia de avaliar

0S responsaveis  pela
Secretaria Geral de
Governanca  Corporativa;
ajuste de redacdo para

adaptar a nomenclatura da
area de governanca da
Companhia, e colocar em
mailscula o nome da
Diretoria de Auditoria e

Conformidade.

Efeitos juridicos e

econdmicos: Ndo hé.
XIX - deliberar sobre as politicas e | XIX - deliberar sobre as-petiticasos | Substituicdo  do termo
o plano anual de auditoria interna | principios gerais e o plano anual de | “politicas” por “principios
da Companhia, propostos por seu | auditoria interna da Companhia, | gerais”, em linha com a
responsavel, bem como tomar | propostos por seu responsavel, | justificativa apresentada

conhecimento dos seus relatérios e
determinar a adocdo de medidas
necessarias;

bem como tomar conhecimento dos
seus relatérios e determinar a
adocao de medidas necessarias;

para a alteragdo do inciso IV
acima.

Efeitos juridicos e
econdmicos: N&o ha, pois se
trata apenas de substituicdo
de termos.

XX - fiscalizar a gestdo dos
Diretores Executivos e examinar a
qualquer tempo, os livros e papéis

da Companhia, solicitando
informagbes  sobre  contratos
celebrados ou em via de

celebracdo, e sobre quaisquer
outros atos, de forma a garantir a
integridade financeira da
Companhig;

XX - fiscalizar a gestdo dos
Diretores—Exeedtives membros do
Comité Executivo e examinar a
qualquer tempo, os livros e papéis

da Companhia, solicitando
informacdes  sobre  contratos
celebrados ou em via de

celebracdo, e sobre quaisquer
outros atos, de forma a garantir a
integridade firanecera——da
Companhia;

Ajuste de denominacédo de

“Diretor Executivo” para
“membros do Comité
Executivo”, conforme
justificativa apresentada

para a alteragcdo do Art. 10,
caput; bem como excluséao
do termo “financeira’, de
formaa ampliar a atuagéo do
Conselho de Administracéo
no que tange a integridade
da Companhia como um
todo, sem limitagcéo apenas a
temética financeira.
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Efeitos juridicos e
econdmicos: Nao ha.

XXl - atuar como guardido do
modelo e das préticas de
governangca  corporativa, que

incluem, mas ndo se limitam a
deliberacdo sobre as alteragdes
nas regras de governanca
corporativa, ao processo de
prestacdo de contas e a0 processo
de divulgacado de informacoes;

XXI - atuar como guardido do
modelo e das praticas de
governanga  corporativa, que

incluem, mas ndo se limitam a
deliberagéo sobre as alteragdes nas
regras de governancga corporativa,
ao processode prestacdo de contas
e ao processo de divulgacdo de
informacoes;

XXIl - definir_as diretrizes para
elaboracao, pelo Comité Executivo,
do Relato Integrado em linha com
as melhores praticas;

Deixar expressano Estatuto
Social pratica ja adotada
pela Companhia, sobre a
competénciado Conselho de
Administracéo para definir as
diretrizes do Relato
Integrado (documento
contendo informacdes sobre
como a estratégia, a
governanc¢a, o desempenho
e as perspectivas da
Companhia, no contexto de
seu ambiente externo, levam
a geracdo de valor em curto,

meédio e longo prazo)
divulgado pela Vale.
Efeitos juridicos e

econdmicos: Ndo ha.

XXIl - atuar como guardido da
cultura da Companhia,
assegurando sua propriedade em
relacdo as diretrizes estratégicas,
apoiando a promocao de iniciativas
de atualizacéo, gquando
necessario;

XXIll - atuar como guardido da
cultura da Companhia,
assegurando sua propriedade em
relacdo as diretrizes estratégicas,
apoiando a promocao de iniciativas
de atualizacdo, quando necessario;

Renumeracéo de inciso.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Ndo ha

XXIII - deliberar sobre politicas de
condutas funcionais pautadas em
padrbes  éticos e morais
consubstanciados no cdédigo de
conduta da Companhia, a ser
respeitado por todos os
administradores e empregados da
Companhia, suas subsidiarias e
controladas, bem como atuar como
guardido dos compromissos
relacionados ao respeito aos
direitos humanos;

XXHVH - deliberar sobre peliticasde

conduinsTuRcionaicotiados—em
censubstanciades—neo codigo de
conduta da Companhia, a ser
respeitado por todos 0s
administradores e empregados da
Companhia, suas subsidiarias e
controladas, bem como atuar como
guardido  dos COMpPromissos
relacionados ao respeito aos

Renumeracdo de inciso e
supressdao da mencao as
politicas de condutas
funcionais, em linha com a
justificativa apresentada
para a alteracdo do inciso V
acima.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Nao hé.

XXIV - deliberar sobre politicas
para evitar conflitos de interesses
entre a Companhia e seus
acionistas ou seus
administradores, bem como sobre

direitos humanos;

XX/ —aeliberar—sebre—pelitieas
crtre—o—Cemeanhio—c——cous
beom—come——cebre—o—odecsic—de

Excluséo de redacéo
considerando a justificativa
apresentada para a
alteracdo do inciso V acima.
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a adocéo de providéncias julgadas | previdénciastulgadas—necessarias

necessarias na eventualidade de | ra—eventualidade—de—surgirem | Efeitos juridicos e
surgirem conflitos dessa natureza; | eenflites-dessa-ratdreza: econdmicos: N&o ha.

XXV - deliberar sobre as politicas | XXV - deliberar sobre aspeliticasos | Excluséo de redacao
de responsabilidade instituciona | principios gerais relativos a de | considerando a justificativa
da Companhia em especia | rogponsabilidade institucional da | @Presentada  para  a
aquelas referentes a  meio- alteracdo do inciso IV acima;

ambiente, salde e seguranca do
trabalho, e responsabilidade social
da Companhia propostas pela
Diretoria Executiva;

Companhia em especial aqueleas
referentes a ets-
ambientesustentabilidade, saude,e
seguranca—de——trabathe; e

e ajustes de redacgéao.

Efeitos juridicos e

responsabilidade social da | econdmicos: N&o ha.

Companhia propostaos peloa

Diretoria Comité

ExecutivoExeeutiva;
XXVI - estabelecer algcadas da| XXVI - estabelecer alcadas do| Ajustesde redacdo para: (i)
Diretoria Executiva para aquisi¢do, | Comité Executivo a—Direteria | substituicdo da
alienacdo e oneracgdo de bens do | Exeeutiva para aquisi¢ao, alienacido | denominagéo “Diretoria
ativo nado circulante e para a| e oneragdo de bens do ativo rae | Executiva” para “Comité
constituicdo de Onus realis, | eifetlante—e—para—a—censtituicae | Executivo”, conforme
observado o disposto no Art. 7° | imobilizado e intangivel, prestacao | justificativa apresentada

deste Estatuto Social;

de garantias ge Onus reais, bem
como_aprovar as _operacdes que
excederem o0s _limites de alcada
estabelecidos para o Comité
Executivo, observado o disposto no
Art. 7° deste Estatuto Social;

para a alteracdo do caput do
Art. 10; (ii) substituicdo do
termo “ndo circulante” por
“‘imobilizado e intangivel”; (iii)
realocacdo da matéria de
‘prestacdo de garantias”,
anteriormente prevista no
inciso XXVII abaixo, para o
presente inciso; e, (iv) deixar
expressa a competéncia do
Conselho de Administracéo
para aprovar as operagles
gue excederem a delegacéao

estabelecida ao Comité
Executivo.
Efeitos juridicos e

econdmicos: Nao ha.

XXVIl - estabelecer algadas da
Diretoria Executiva para a
prestacdo de garantias em geral e
a contratacao de empréstimos e
financiamentos e para a
celebracéo de demais contratos;

XXVIl - estabelecer—alcadas—da
~ .
aprovar a  contratacdo de
empréstimos e financiamentos—e
pore—ao—ecelebracic—de—demals
contrates__acima  dos  limites
consolidados de endividamento,
conforme definido na politica de

alcadas;

Alteracdo de redacdo para:
(i) exclusédo da previséo
sobre prestacao de
garantias, que foi realocada
para o inciso XXVI acima; (ii)
incluir o critério de “acima
dos limites consolidados de
endividamento” para
exercicio dacompeténciado
Conselho de Administracéo,

conforme definido em
politica especifica da
empresa.
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Efeitos juridicos e
econbmicos: Para o item (i)
ndo ha, porém quanto ao
item (ii), o efeito juridico é de
criar critério de delegacéo

com base em limite
consolidado de
endividamento. N&o ha

efeito econémico.

XXVIII - estabelecer alcadas da
Diretoria Executiva para a
celebracdo de compromissos,
rendncia de direitos e transacdes
de qualquer natureza, exceto
guanto a renuncia aos direitos de
preferéncia na subscricdo e na
aquisicao de participacao
societaria, nos termos do inciso XlI
deste Art. 14;

Realocacdo da matéria para
o0 inciso X do presente Artigo.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Ndo ha.

XXIX - deliberar sobre quaisquer
matérias que ndo sdo de
competéncia da Diretoria
Executiva, nos termos do presente
Estatuto  Social, bem como
matérias cujos limites ultrapassem
a alcada estabelecida para a
Diretoria Executiva, conforme
previsto neste Art. 14;

Exclusdo de redacéo,
considerando o]
estabelecimento de
competéncia residual para o
Comité Executivo, conforme
novo inciso XXIII, do Art. 29.

Efeitos juridicos e
econdmicos: O efeito juridico
€ de permitir  maior
delegacdo de poderes ao
Comité Executivo. Ndo ha
efeito econdmico.

XXX - deliberar sobre quaisquer
reformulagbes, alteragcdes, ou
aditamentos de acordos de
acionistas, ou de contratos de
consorcios, ou entre acionistas ou
entre consorciados de sociedades
ou consoércios dos quais a
Companhia participe e, ainda, a
celebracéo de novos acordos e/ou
contratos de consércios que
contemplem matérias desta
natureza;

Exclusdo de redacdo, em
linha com a alteragéo
proposta ao inciso X acima,
e ao Art. 29, novoinciso XVII,
para ajuste de competéncias
delegadas pelo Conselho de
Administracdo ao Comité
Executivo.

Efeitos juridicos e
econdmicos: O efeito juridico
€ de permitir  maior
delegacdo de poderes ao
Comité Executivo. Nado ha
efeito econdmico.

XXXI - autorizar a negociacéo,
celebracdo ou alteracdo de
contrato de qualquer espécie ou
valor entre a Companhia e (i) seus
acionistas, diretamente ou atraves
de sociedades interpostas, (ii)

XXVIIX - adtorizara—hegoctacao,
ol ~ 5o

al' Companhia-eti)-seus-acio nstasl
ot . , i

Renumeracdo de inciso
simplificacdo de redacao
para (i) prever que o
Conselho de Administracéo
delibera sobre os principios

gerais para evitar conflitos
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sociedades que participem, direta,
ou indiretamente, do capital do
acionista controlador ou sejam
controladas, ou estejam sob
controle comum, por entidades que
participem do capital do acionista
controlador, e/ou (iii) sociedades
nas quais o acionista controlador
da Companhia participe, podendo
o Conselho de Administracéo
estabelecer delegacbes, com
alcadas e procedimentos, que
atendam as peculiaridades e a
natureza das operagdes, sem
prejuizo de manter-se o referido
colegiado devidamente informado

sobre todas as transacbes da
Companhia com partes
relacionadas, observado 0

disposto no Paragrafo 3° abaixo;

no—Paragrafo—32ababxer_deliberar
sobre 0s principios gerais para
evitar conflito de interesses e para a
celebracdo de transacdes com
partes relacionadas, bem como
sobre transacdes desta natureza
acima dos limites de alcada fixados
pelo _Conselho de Administracédo
para o0 Comité Executivo. As
transacdes com partes
relacionadas devem ser realizadas
em condicdes comutativas,
observando-se as condicdes de
mercado, sendo _certo gue devem
ser__excluidos de participar do
processo decisério _0os _membros
com __interesses _potencialmente
conflitantes;

de interesses e para
celebragcédo de transagbes
com partes relacionadas, em
linha com a justificativa
apresentada para a
alteragdo propostano inciso
V acima; (ii) prever que o
Conselho de Administracao
delibera sobre transagbes
com partes relacionadas
acima das alcadas fixadas
para o Comité Executivo,
sempre respeitada a
competéncia da Assembleia
Geral nos casos previstos
em lei; (i) excluséo de
redacéo que fazia referéncia
a acionista controlador,
considerando que a
Companhia ndo mais possuli
acionista controlador desde
o término do Acordo de
Acionistas em novembro de
2020; e, (iv) realocacdo do
antigo 83°do Art. 14 para o
presente inciso.

Efeitos juridicos e
econOmicos: ndo ha, pois
trata-se de ajustes de
redacdo e praticas da

Companhia, e foi mantida a
possibilidade de delegacéo
da matéria pelo Conselho de
Administracéo. Nao ha efeito
econdmico.

XXXII - manifestar-se  sobre
gualguer assunto a ser submetido

XXIXH -  manifestar-se sobre
gualquer assunto a ser submetido a

Renumeracdo do inciso e
ajuste de redagdo para

a Assembleia Geral de acionistas; | Assembleia Geral-de-acionistas; padronizar a nomenclatura
do termo Assembleia Geral.
Efeitos juridicos e
econdmicos: Nao hé.

XXX - autorizar a | XXXH - autorizar a aquisicdo | Renumeracéo de inciso.

aquisicdo de agbes de sua

de acOes de sua emissédo para

emissdo para manutencdo em | manutencgao em tesouraria, | Efeitos juridicos e
tesouraria, cancelamento  ou | cancelamento ou posterior | econdémicos: N&o ha.
posterior alienacéo; alienacao;

XXX = deliberar sobre a emissao
de bonus de subscricao, limitado ao
montante do capital autorizado da

Companhia;

Incluséo de redacéo visando
conferir maior flexibilidade
ao Conselho de
Administracdo, prevendo a
competéncia para deliberar
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sobre aemissao de bénus de

subscricdo, limitado ao
capital autorizado.
Efeitos juridicos e

econdmicos: Ndo ha

XXXIV - deliberar
recomendacdes encaminhadas
pelo  Conselho  Fiscal da
Companhia decorrentes de suas
atribuicdes legais e estatutérias; e

sobre

XXX — deliberar  sobre
recomendacgdes encaminhadas
pelo Conselho Fiscal da Companhia
decorrentes de suas atribuicdes
legais e estatutérias; e

Renumeracdo de inciso e
exclusdo da palavra “e”,
tendo em vista a criagcdo de

iNCisos posteriores abaixo.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Nao ha.

XXX - deliberar _sobre os
Regimentos Internos do Conselho
de Administracdo e de seus
Comités de Assessoramento;

Inclusdo de redacdo para
prever expressamente no
Estatuto Social a prética ja
adotada, no sentido de ser
competénciado Conselho de
Administracdo a aprovacao
do regimento interno do
orgdo, bem como dos
regimentos internos de seus
comités de assessoramento.

Efeitos juridicos e
econodmicos: Ndo ha

XXXV - avaliar e divulgar
anualmente _quem sao 0S
conselheiros independentes, bem
como, com a mesma periodicidade,
indicar e justificar guaisquer novas
circunstancias gue possam alterar
sua condicao de independéncia;

Inclusdo de redacdo para
deixar expressa no Estatuto
Social préatica ja
desempenhada pelo
Conselho de Administracao,
no sentido de avaliar e
divulgar anualmente a
independéncia dos
conselheiros, em linha com
as melhores praticas de
governanga corporativa e

normas aplicaveis a
Companhia.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Adequar o0
Estatuto Social as melhores
praticas de governanca
corporativa recomendadas

pelo Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa —
IBGC. N&o ha efeito
econdmico.

XXXV - elaborar e divulgar parecer
fundamentado sobre qualquer
oferta publica de aquisicdo de
acdes que tenha por objeto as
acoes de emissdo da Companhia,
divulgado em até 15 (quinze) dias

XXXV - elaborar e divulgar parecer
fundamentado sobre qualquer
oferta publica de aquisicdo de
acbes que tenha por objeto as
acbes de emissdo da Companhia,
divulgado em até 15 (quinze) dias

Mera inclusdo da palavra “e

como consequéncia da
criagdo do inciso XXXVI
abaixo.
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da publicacdo do edital da oferta
publicade aquisicao de a¢bes, que
devera abordar, no minimo, sobre
(a) a conveniéncia e oportunidade
da oferta publica de aquisicdo de
acdes quanto ao interesse da Vale
e do conjunto dos seus acionistas,
inclusive em relacdo ao precoe a
liquidez dos valores mobiliarios de
sua titularidade; (b) os planos
estratégicos divulgados  pelo
ofertante em relacéo a Companhig;
(c) alternativas a aceitacdo da
oferta publica disponiveis no
mercado; (d) outros pontos que o
Conselho  de Administracéo
considerar pertinentes, bem como
as informagbes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas
pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”). O referido
parecer deve abranger a opinido
fundamentada  favoravel ou
contraria a aceitagdo da oferta
publica de aquisicdo de acdes,
alertando que e de
responsabilidade de cada acionista
a decisdo final sore a referida

da publicacdo do edital da oferta
publica de aquisicao de ac¢des, que
devera abordar, no minimo, sobre
(a) a conveniéncia e oportunidade
da oferta publica de aquisicdo de
acOes quanto ao interesse da Vale
e do conjunto dos seus acionistas,
inclusive em relagdo ao preco e a
liquidez dos valores mobiliarios de
sua titularidade; (b) os planos
estratégicos  divulgados  pelo
ofertante em relacdo a Companhia;
(c) alternativas a aceitacdo da oferta
publica disponiveis no mercado; (d)
outros pontos que o Conselho de
Administracao considerar
pertinentes, bem como as
informacdes exigidas pelas regras
aplicaveis  estabelecidas pela
Comissédo de Valores Mobiliarios
(“CVM’). O referido parecer deve
abranger a opinido fundamentada
favoravel ou contraria a aceitacdo
da oferta publica de aquisi¢éo de
acOes, alertando que é de
responsabilidade de cada acionista
a decisdo final sore a referida
aceitacao; e-

Efeitos juridicos e
econdmicos: Ndo ha

aceitacao.

81°- Caber4d ao Conselho de | 82> XXXVI - GCabera—-=a6 | Renumeracdo de parégrafo
Administracdo deliberar sobre a HH g6 | para inciso; ajuste de
indicacéo, proposta pela Diretoria | deliberar sobre a indicacdo, | redacdo e inclusdo de

Executiva, das pessoas que devam
integrar 6rgéos da administragéo,
assessoramento e fiscal das
sociedades e entidades em que a
Companhia tenha participacao,
inclusive indireta.

proposta pela Diretoria Executiva,
das pessoas que devam integrar
orgaos da administracao,
assesserarmente-consultivo e fiscal
das sociedades e entidades em que
a Companhia tenha participacao,
inclusive indireta, podendo delegar
poderes ao Comité Executivo para
tanto.-

possibilidade de delegacéo
de competéncia para o0
Comité  Executivo, que
constava no §2° do Art. 14,
que seraexcluido.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Nao ha.

§2°- O Conselho de

820 O Conselho—de

Exclusdo da previséo do

Administracéo pode, nos casos em | Admiristracdo-pedehroescasesem | antigo  82°, que  foi

que julgar conveniente, delegar a | gue—jugar—eenveniente—delegara | consolidado no novo inciso

atribuicéo mencionada no | atribwiedomencionadanoparagrate | XXXVI acima.

paragrafo anterior a Diretoria | anterieraBiretoria-Execttiva:

Executiva. Efeitos juridicos e
econdmicos: Nao ha.

83°- As transacdes com partes | §3°—As—transacbes—coem—partes | Exclusdo de redacao, tendo

relacionadas devem ser realizadas | relacionadas-devem-serrealizadas | em vista que passou a

em condicbes comutativas, | emr——eoendicées——comutativas; | constar do novo inciso

observando-se as condigfes de | ebservande-se—as—eondicbes—de | XXVIII acima.

mercado, sendo certo que devem | mereadesendo—certe—gue—devem

ser excluidos de participar do | ser—exeltdos—de—participar—de | Efeitos juridicos e

processo_decisério 0s _membros | precesse—deciserie—os—membros | econdmicos: N&o ha.

Pagina 25 de 57




com interesses potencialmente | eem—interesses—potencialmente
conflitantes. contiantes

SECAO Il - DOS COMITES SECAO Il - DOS COMITES DE Ajustes visando otimizar a
Art. 15 - O Conselho de ASSESSORAMENTO estrutura dos Comités de
Administracéo contara, em caréater Assessoramento, com
permanente,comQ7 (sete) comités | Art. 15 - O Conselho de | reducéo, de 07 (sete) para
de assessoramento, a seguir | Administracao contara, em carater | 05 (cinco) Comités
denominados: Comité de Pessoas, | permanente, com 045 (setecinco) | permanentes; bem como
Remuneracdo e Governanga | comités de assessoramento, a | refletir as novas

Comité de Exceléncia Operacional
e Risco, Comité Financeiro, Comité
de Auditoria, Comité de
Nomeacao, Comité de
Sustentabilidade e Comité de
Inovagéo.

seguir denominados: Comité de
Alocacdo de Capital e Projetos,
Comité de Auditoria e Riscos,
Comité de Indicacéo e Governanca,
Comité de Pessoas____ ;e
Remuneracdo—e—Geoevernahncs;

- e —Comité de Sustentabilidade-e

nomenclaturas e escopos
dos- Comités: (i) o Comité
Financeiro passa a ser
denominado Comité de
Alocacdo de Capital e
Projetos; (i) o Comité de
Auditoria passa a ser Comité
de Auditoria e Riscos,
absorvendo as atribuicdes
de riscos da Companhia,
com a consequente extingao
do Comité de Exceléncia
Operacional e Risco; (iii) o
Comité de Nomeacao
incorpora as atribuicdes de
governanga e passa a Sse
chamar Comité de Indicagao
e Governanca; (iv) o atual
Comité de Pessoas,
Remuneracédo e Governanga
passa a ser denominado
Comité de Pessoas e
Remuneracdo, aumentando
seu foco nas pautas de
transformagdo cultural e
formacdo de pessoas, (V)
manutengdo do Comité de
Sustentabilidade; e, (vi) o
Comité de Inovacédo, que
passara a ser comité néo
permanente.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Nao ha.

81°- O Conselho de
Administracdo, sempre que julgar
necessario, podera criar, ainda,
para o0 seu assessoramento, outros
comités que preencham funcdes
além daquelas previstas para os
comités de carater permanente de
que trata o “caput” deste Artigo.

§1°- O Conselho de
Administragcdo, sempre que julgar
necessario, podera criar, ainda,
para o seu assessoramento, eutes
comités__ ndao permanentes que
preencham funcdes além daquelas
previstas para os comités de carater
permanente de que trata o “caput’
deste Artigo.

Ajuste de redagcdo para
deixar claro que o Conselho
de Administracdo pode criar
comités de assessoramento
nao permanentes,
considerando que os de
funcionamento permanente
S&o 0s previstos no caput do
Art. 15

Efeitos juridicos e
econdmicos: Ndo ha
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8§2°- Os membros dos comités
serdo remunerados conforme
estabelecido pelo Conselho de
Administracéo, observado o
disposto no Art. 10, 84°, acima.

83°- O coordenador de cada
comité de assessoramento devera
ser um membro do Conselho de
Administracéo.

48 d I .

Ny

Exclusdo de paragrafo, e
realocacéo da matéria parao
§1° do Art. 18 abaixo.

Efeitos juridicos e
econodmicos: Ndo ha

Subsecéo | - Da Missao

Art. 16 - A missdo dos comités é
assessorar 0 Conselho de
Administracéo, inclusive  no
acompanhamento das atividades
da Companhia, a fim de conferir
maior eficiéncia e qualidade as
suas decisoes.

Subsecéo Il - Da Composicéao

Art. 17 - Os membros dos comités
deverao ter notéria experiéncia e
capacidade técnica em relagcdo as
matérias objeto de
responsabilidade do comité em
que participam e estardo sujeitos
aos mesmos deveres e
responsabilidades legais dos
administradores.

Art. 17 - Os membros dos comités
deverdo ter retéria experiéncia e
capacidade técnica em relacéo as
matérias objeto de
responsabilidade do comité em que
participam e estardo sujeitos aos
mesmos deveres e
responsabilidades legais dos
administradores.

Exclusdo do qualificador
para permitir que sejalevada
em consideracéo na
composicdo dos Comités um
mix de experiéncias e visdes
que agreguem valor as
andlises e recomendacoes

dos Comités.

Efeitos juridicos e
econbmicos: Maior
flexibilidade para
composi¢do dos membros
dos Comités. Efeito
econdmico: Ndo ha.

Art. 18 — A composicdo de cada
comité seradefinidapelo Conselho
de Administracéo.

Art. 18 — A composicao de cada

o , o 0
Conselho de Administracdo
nomeara, dentre 0s seus membros,

A alteracéo visa estabelecer
gue os Comités deverao ser
compostos por membros do
Conselho de Administracao,

0s Coordenadores e demais

respeitadas as regras para o

membros dos comités, respeitado o

Comité de Auditoria e Risco

disposto no Art. 20 abaixo no que

previstas no Art. 20.

tange a nomeacao dos membros do

Comité de Auditoria e Riscos. Efeitos juridicos e
econdmicos: Os Comités
deixardo de contar com
membros externos  ao
Conselho em sua
COMpOSIcéo. Efeito
Econdmicos: N&o ha.

81°- Os membros dos comités | §1°—Os—membros—dos—comites | Ajuste—de—redacdeExclusao
serdo nomeados e destituidos pelo | serae-roemeades-e-destitvidespele | do paragrafo, em razdo da
Conselho de Administracdo e | Senselho-de-Administraciosende
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poderdo ou nédo pertencer a tal
orgado, vedada a participacdo de
Diretores Executivos da Vale e
observadas as disposicfeslegaise
regulamentares aplicaveis, em
especial o disposto no Art. 20
abaixo no que tange a homeacao
dos membros do Comité de
Auditoria.

litori

nova redacao propostapara
0 caput deste Artigo-.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Nas
haConforme mencionado no
caput deste Artigos.

82°- O inicio do prazo de gestdo
dos membros dos comités se dara
a partir da assinatura do termo de
posse, e 0 término coincidira
sempre com o término do prazo de
gestado unificado dos membros do
Conselho de Administracao,
permitida a recondugéo.

§2Paragrafo Unico®- o)

inicio do prazo de gestdo dos
membros dos comités se dara a
partir da assinatura do termo de
posse_e vigorard ateé (i) -e-e-termine
eeinreidira-sempre-com-0 término do
prazo de gestdo unificado dos
membros do Conselho de
Administracao, permitida a
reconducéo, ou (ii) a sua destituicdo
pelo Conselho de Administracdo ou
rendncia, que podem ocorrer a

gualquer tempo.

Subsecao Il - Do
Funcionamento e Das
Atribuicdes

Art. 19- As normas relativas ao
funcionamento e as atribuicbes dos
comités serdo definidas pelo
Conselho de Administracdo no
Regimento Interno especifico de
cada Comité, observado para o
Comité de Auditoria as disposicfes
da Subsecdao |V abaixo.

Renumeracéo, Aajuste e
inclusédo de redacdo para
expressamente prever a
destituicdo ou renuncia
como hipoteses de término
de gestdo dos membros dos
comités de assessoramento,

conforme previsto na
legislacdo societaria.
Efeitos juridicos e

econdmicos: Nao ha.

Art. 19- As normas relativas ao
funcionamento e as atribui¢cdes dos
comités serdo definidas pelo
Conselho de Administragdo no
Regimento Interno especifico de
cada cEomité, observadase para o
Comité de Auditoria e Riscos as
disposicdes da Subsecao IV abaixo.

Ajuste da denominagdo do
Comité de Auditoria,
conforme justificativa
apresentada para alteragéo
do caput do Art. 15 e ajuste
de redagéo.

Efeitos juridicos e
econodmicos: Ndo ha

81° - Os comités instituidos no
ambito da Companhia néo teréo
funcbes executivas ou carater
deliberativo e seus pareceres e
propostas seréo encaminhados ao
Conselho de Administragdo para
deliberacéo.

§2° - Exceto se requerido pela
legislagdo ou regulamentacdo
aplicavel, os pareceres dos
comités nao constituem condicdo
necesséria paraa apresentacdo de
matérias ao exame e deliberacao
do Conselho de Administracdo.

Subsecao IV-Do Comité de
Auditoria

Art. 20 - O Comité de Auditoria,
orgéo de assessoramento
vinculado ao Conselho de

Subsecéo IV-Do Comitéde
Auditoriae Riscos

Art. 20 — O Comité de Auditoria_e
Riscos, 6rgdo de assessoramento
vinculado ao Conselho de

Ajuste da denominagdo do
Comité de Auditoria,
conforme justificativa
apresentada para alteracdo
do caput do Art. 15.
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Administracédo, € composto por, no

Administracdo, € composto por, no

Efeitos juridicos e

minimo, 3 (trés) membros, | minimo, 3  (trés) membros, | econdmicos: Nado ha.
observados 0s seguintes | observados os seguintes requisitos:

requisitos:

| — seus integrantes devem ser em | }—seuds-irtegrantes-devem-serem | Exclusdo de requisito
sua maioria membros | sta——mateHa——membres | conforme  justificativa e
independentes; wdesendentes efeitos juridicos constantes

do novo inciso | abaixo.

Efeitos econdmicos: Nao ha.

[l —ao menos 1 (um) membro deve
ser também conselheiro
independente da Companhia;

I} — es-rrcrestfomi-maerbredave
sertambémseus integrantes devem
ser conselheiros independentes da
Companhia;

O Comité de Auditoria e
Riscos passa a  ser
composto  exclusivamente
por membros independentes
do Conselho de
Administracdo, emlinha com
as melhores préaticas
internacionais.

Efeitos juridicos e
econ6micos: A Companhia
esta alinhada com as regras
de composicdo do Comité de
Auditoria estabelecida pela
Securities and Exchange
Commission americana para

empresas emissoras de
American Depositary
Receipts. Efeitos

econdmicos: Nao ha.

[l — a0 menos 1 (um) membro ndo
deve ser membro do Conselho de
Administragdo da Companbhia;

H——e-rrenesd—fommi-raembienis
= Ao hia:

Exclusao de requisito
conforme justificativa e
efeitos constantes do novo
inciso | acima.

Efeitos econdmicos: N&o ha.

IV — ao menos 1 (um) membro
deve ter reconhecida experiéncia
em assuntos de contabilidade
societaria, nos termos da
regulamentacdo aplicavel e sera
intitulado Especialista Financeiro
no ato de sua nomeacao; e

I —ao menos1(um) membrodeve

ter reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade
societaria, nos termos da

regulamentacédo aplicavel e sera
intitulado Especialista Financeiro no
ato de sua nomeacdao; e

Renumeragao de inciso.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Ndo ha

V — é vedada a participagdo, como
membros do Comité de Auditoria,
de diretores da Companhia, de
diretores de suas controladas, de
seu acionista controlador, de
coligadas ou sociedades sob
controle comum.

VIl —é vedada a participagdo, como
membros do Comité de Auditoria_e
Riscos, de diretores da Companhia,
de diretores de suas controladas, de
seu acionista controlador, se
houver, de coligadas ou sociedades
sob controle comum, diretas ou
indiretas.

Renumeracéo e Incluséo de
redacdo para: (i) atualizar a

nova nomenclatura do
Comité de Auditoria,
conforme justificativa

apresentada para alteracdo
do caput do Art. 15; (ii)
condicionar a  eventua
existéncia de acionista
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controlador uma das
vedagdes previstas no
artigo, tendo em vista que
atualmente a Companhia
nao possui acionista
controlador; e (iii) deixar
claro que a vedacao contida
no inciso abrange diretores
de coligadas ou sociedades
sob controle comum, diretas
ou indiretas.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Ndo ha

§1°- O mesmo membro do Comité
de Auditoria podera acumular a
caracteristica prevista no inciso IV
do caput com alguma das
caracteristicas  previstas  nos
incisos|l e Il do caput deste Artigo.

Exclusdo do  parégrafo
considerando  que 0Ss
membros do Comité de
Auditoriae Riscos devem ser
membros do Conselho de
Administracao, conforme
novo inciso | acima.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Ndo ha

8§20 - Para ser considerado
independente, o membro do
Comité de Auditoria devera
obedecer aos critérios de
independéncia  previstos na
regulamentacdo e legislacdo
aplicaveis e no Regimento Interno
do Comité de Auditoria.

§21° - Para ser considerado
independente, o membro do Comité
de Auditoria__e Riscos devera
obedecer aos critérios  de
independéncia previstos na
regulamentacdo e legislacao
aplicaveis e no Regimento Interno
do Comité de Auditoria_e Riscos.

Renumeragdo e ajuste da
denominagdo do Comité de
Auditoria, conforme
justificativa apresentada
para alteragdo do caput do
Art. 15.

Efeitos juridicos e
econodmicos: Ndo ha

83° - As atividades do
Coordenador do Comité de
Auditoria serdo definidas em seu
Regimento Interno, aprovado pelo
Conselho de Administracao.

23° - As atividades do Coordenador
do Comité de Auditoria e Riscos
serdo definidas em seu Regimento
Interno, aprovado pelo Conselho de
Administracéo.

Renumeracdo e ajuste da
denominagdo do Comité de
Auditoria, conforme
justificativa apresentada
para alteracdo do caput do
Art. 15.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Nao ha

Art. 21 - Compete ao Comité de
Auditoria, entre outras matérias:

Art. 21 - Compete ao Comité de
Auditoria_e Riscos, entre outras
matérias:

Ajuste da denominag&o do
Comité de Auditoria,
conforme justificativa
apresentada para alteracdo
do caput do Art. 15.

Efeitos juridicos e
econodmicos: Ndo ha

| - opinar e auxiliar o Conselho de
Administracdo na contratagéo,
remuneracdo e destituicdo dos
servicos de auditoriaindependente
€ outros servicos passiveis de

| - opinar e auxiliar o Conselho de
Administragdo na contratacéo,
remuneracdo e destituicdo dos

servicos de auditoria irdependente

externa e outros servicos passiveis

Ajuste de redacdo no intuito
de padronizagdo de
nomenclatura, considerando
a previsao do Art. 14, XVII,
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serem prestados pelos auditores
externos da Companhia;

de serem prestados pelos auditores
externos da Companhia;

que utiliza o termo “auditores
externos”.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Ndo ha.

Il - avaliar e monitorar a qualidade
e integridade das informagdes
trimestrais, demonstragdes
intermedidrias e demonstracdes
financeiras;

[l - supervisionar as atividades de
auditoria interna, da é&rea de
controles internos e da é&rea
responsavel pela elaboracdo das

demonstracbes financeiras da
Companhig;
IV - monitorar a qualidade e

integridade dos mecanismos de
controle internos e das
informacgdes e medicdes
divulgadas com base em dados
contabeis ajustados e em dados
nao contabeis que acrescentem
elementos ndo previstos nha
estruturados relatérios usuais das
demonstracdes financeiras;

vV - avaliar e monitorar as

exposicoes de risco da

Companhig;

VI - avdliar, monitorar e | VI - avaliar, monitorar e recomendar | Inclusdo de redagdo para

N

recomendar a administracdo a
correcdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia,
incluindo a Politica de Transagdes
com Partes Relacionadas;

a administracdo a correcdo ou
aprimoramento  das  politicas
internas da Companhia
relacionadas ao escopo de sua

atuacao, incluindo a pPolitica de
Ftransacgdes com pPRartes
rRelacionadas;

deixar expressa a limitagédo
de escopo na atuacdo do
Comité de Auditoria e Riscos
as politicas de sua érea de
atuacdo, e mero ajuste de
redagcdo na parte final do
inciso.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Nao ha.

VIl - assegurar que a Companhia
tenha procedimentos a serem
utilizados para receber, processar
e tratar denudncias, reclamacdes e
informacbes acerca (a) do
descumprimento de dispositivos
legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de regulamentos
e codigos internos (b) de questdes
contdbeis, (c) de controles
internos, e (d) de matérias de
auditoria; bem como assegurar
procedimentos especificos para
protecdo da identidade do
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denunciante e a confidencialidade
da informacéo;

VIl - supervisionar e avaliar as
atividades dos auditores externos,
afimde avaliar suaindependéncia,
a qualidade dos servicos prestados
e a adequacdo dos servicos
prestados as necessidades da
Companhia, e determinar a
administracdo da Companhia a
eventual retencdo daremuneracéo
dos auditores externos; e

IX - mediar eventuais divergéncias
entre a administracdo e o0s
auditores interno e externo sobre
as demonstracdes financeiras da
Companhia, problemas ou
dificuldades encontrados pelos
auditores no processo de auditoria
e desacordo com a administragéo
sobre principios contabeis e
assuntos relacionados.

Art.22- Para o0 adequado
desempenho de suas funcbes, 0

Comité de Auditoria podera
determinar a contratacdo de
servicos de advogados,

consultores e analistas, e outros
recursos que sejamnecessarios ao
desempenho de suas funcoes,
observado o orcamento por ele

Art.22- Para o0 adequado
desempenho de suas fungbes, o
Comité de Auditoria e Riscos
podera determinar a contratacéo de
servicos de advogados, consultores
e analistas, e outros recursos que
sejam necessarios ao desempenho
de suas funcdes, observado o
orcamento por ele proposto e

Ajuste da denominagdo do
Comité de Auditoria,
conforme justificativa
apresentada para alteracao
do caput do Art. 15.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Nao ha

proposto e aprovado pelo | aprovado pelo Conselho de
Conselho de Administracao. Administracéo.
SECAQO Il - DA DIRETORIA SECAQO Il - BA-BIREFORIA Ajuste de redagdo para

EXECUTIVA
Subsecéo |- Da Composicao

Art. 23 - A Diretoria Executiva,
o0rgdo de administracdo executiva
da Companhia, sera composta de
06 (seis) a 11 (onze) membros,
sendo um deles o Diretor-
Presidente, e os demais, Diretores
Executivos.

EXECUTIVADO COMITE
EXECUTIVO
Subsecéo | —Da Composicao

Art. 23 -—A—Diretoria—ExeeutivaO
Comité Executivo; € o 6érgao de
estatutario de gestdo ordinaria e
representacdo da Companhia, cujos
membros _exercem as funcdes e
possuem _as _competéncias da
Diretoriaadinistracae-exeecutiva-da

Coempanhia, nostermos do Capitulo
Xll da Lei 6.404/76. O Comité

Executivo; serd compostoa de 06
(seis) a 11 (onze) membros, sendo
um deles o Biretor-Presidente, e os
demais, Biretores-Vice-Presidentes
Executivos.

alterar a denominagédo da

“Diretoria Executiva” para
“Comité  Executivo”, de
“Diretor-Presidente”  para

“Presidente”, e de “Diretor

Executivo” para  “Vice-
Presidente Executivo”,
conforme justificativas
apresentadas para as

alteragbes do caput e do 83°
do Art. 10. Além disso, foi
inseridaa explicagéo de que
o Comité Executivo € o 6rgéo
de gestéo e representacéo

da Companhia, conforme
dispositivo legal.
Efeitos juridicos e

econdmicos: Ndo h4, pois se
trata apenas de mudanca de
nomenclatura.
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81° - O Diretor-Presidente
submeterd& ao Conselho de
Administragdo 0os nomes dos
candidatos a Diretoria Executiva
com notério conhecimento e
especializagdo sobre a matéria de
responsabilidade de sua area de
atuacdo, podendo, inclusive,
propor ao Conselho de
Administragdo sua destituicdo a

qualquer tempo.

81°- O Bireter-Presidente
submetera ao Conselho de
Administracdo os nomes dos
candidatos a-Biretoria-Exeeutivaao
Comité Executivo com notério
conhecimento e especializagdo
sobre a matéria de
responsabilidade de sua area de
atuacao, podendo, inclusive, propor
ao Conselho de Administragéo sua
destituicdo a qualquer tempo.

Ajuste de redacdo para
alterar a denominacdo de
“Diretor-Presidente”  para
“Presidente”, e de “Diretoria
Executiva®” para “Comité
Executivo”, conforme
justificativas  apresentadas
para a alteragédo do Art. 10,
capute 83°.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Ndo h4, pois se
trata apenas de mudanca de
nomenclatura.

§2° - Os Diretores Executivosterdo
suas atribuicbes  individuais
definidas pelo Conselho de
Administracéo.

8§2° - Os DBireteres—membros do
Comité Executivos terdo suas
atribuicbes individuais definidas
pelo Conselho de Administragéo.

Ajuste de redacdo para
alterar a denominacdo de
“Diretores Executivos” para

“membros do Comité
Executivo”, conforme
justificativa apresentada

para a alteracdo do caput do
Art. 10.

Efeitos juridicos e
econdmicos: N&o ha, pois se
trata apenas de mudanca de
nomenclatura.

83°- O prazo de gestdo dos
membros da Diretoria Executiva é
de 3 (trés) anos, permitida a
reeleicao.

83°- O prazo de gestdo dos
membros da-BiretoriaExecutivado
Comité Executivo é de 3 (trés) anos,
permitida a reeleicao.

Ajuste de redacdo para
alterar a denominacdo de

“Diretoria Executiva” para
“Comité Executivo’,
conforme justificativa
apresentada para a

alteracdo do caputdo Art. 10.

Efeitos juridicos e
econdmicos: N&o ha, pois se
trata apenas de mudanca de
nomenclatura.

Subsecéo Il - Do
Funcionamento

Art. 24 - O Diretor-Presidente e os
demais membros da Diretoria
Executiva responderdo por suas
respectivas atribuicdes mesmo
que afastados da sede por motivo
de viagem no exercicio de suas
fungBes. Nos casos de vacancia,
de impedimento temporario ou
guaisquer outras formas de
auséncia por razdes particulares,
as substituicbes do Diretor-
Presidente e dos demais Diretores

Subsecéo Il - Do Funcionamento

Art. 24 - O Biretor-Presidente e 0s
demais membros dao Comité
Executivo _ Biretoria—FExecutiva
responderdo por suas respectivas
atribuicbes mesmo que afastados
da sede por motivo de viagem no
exercicio de suas funcfes. Nos
casos de vacancia, de impedimento
temporario ou quaisquer outras
formas de auséncia por razdes
particulares, as substituicdbes do
Biretor-Presidente e dos demais
Biretores———Vice-Presidentes

Ajuste de redagdo para
alterar a denominacdo de

“Diretoria Executiva” para
“Comité Executivo”, “Diretor-
Presidente” para

“Presidente”, e de “Diretores
Executivos” para “Vice-
Presidentes Executivos’,
conforme justificativas
apresentadas para a
alteragcéo do Art. 10, caput e
83° do Estatuto Social
acima.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Nao ha, pois se
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Executivos observardo
seguintes procedimentos.

0s

Executivos observardoos seguintes
procedimentos.

trata apenas de mudanca de
nomenclatura.

81° - Em caso de impedimento
temporario do Diretor-Presidente,
este sera substituido pelo Diretor
Executivo responsavel pela érea
de Financas, que acumulara as
atribuicbes e responsabilidades

legais, estatutéarias e
regulamentares do Diretor-
Presidente, substituicho esta

sujeita a ratificacdo pelo Conselho
de Administragdo. No caso de sua
auséncia, o Diretor-Presidente
designaré o seu proprio substituto,
0 qual assumird todas as suas
atribuicbes e responsabilidades
legais, estatutarias e
regulamentares.

81°- Em caso de impedimento
temporario do bBireter-Presidente,
este serd substituido pelo Biretor
Vice-Presidente Executivo
responsavel pela area de Financas,
que acumulara as atribuicbes e
responsabilidades legais,
estatutarias e regulamentares do
Diretor-Presidente, substituicdo
esta sujeita a ratificacdo pelo
Conselho de Administracdo. No
caso de sua auséncia, 0 Biretor
Presidente designaré o seu proprio
substituto, o qual assumird todas as
suas atribuicdes e
responsabilidades legais,
estatutarias e regulamentares.

Ajuste de redacdo para
alterar a denominacdo de
“Diretor-Presidente”  para
“Presidente”, e de “Diretor

Executivo” para  “Vice-
Presidente Executivo’,
conforme justificativa
apresentada para a

alteragcéo do Art. 10, 83°.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Nao ha, pois se
trata apenas de mudanga de
nomenclatura.

82° - Em caso de impedimento
temporario ou auséncia de
gualquer outro Diretor Executivo,
este serd substituido, mediante
indicagdo do Diretor-Presidente,
por qualquer um dos demais
Diretores Executivos, que
acumulara as atribuicbes e
responsabilidades legais,
estatutérias e regulamentares do

Diretor  Executivo impedido,
enquanto no exercicio do cargo do
Diretor Executivo  substituido,

excluido o direito de voto nas
reunides da Diretoria Executiva.

8§2°- Em caso de impedimento
temporario ou auséncia de qualquer
eutro—DBiretor——Vice-Presidente
Executivo, este serd substituido,
mediante indicacdo do Bireter
Presidente, por qualquer um dos
demais Biretores-Vice-Presidentes

Executivos, que acumulara as
atribuicbes e responsabilidades
legais, estatutarias e

regulamentares do Bireter—Vice-
Presidente Executivo impedido,
enquanto no exercicio do cargo do
Diretor—Vice-Presidente Executivo
substituido, excluido o direito de
voto nas reunides__do Comité
Executivoda-Bireteria-Executiva.

83° - Em caso de vacancia no
cargo de Diretor Executivo, 0
membro substituto sera
selecionado e 0 seu nome sera
submetido pelo Diretor-Presidente
ao Conselho de Administragdo que
0 elegera para completar o prazo
de gestdo remanescente do
substituido.

Ajuste de redacdo para
alterar a denominacdo de
“Diretoria Executiva” para
“‘Comité Executivo” e
“Diretor(es)  Executivo(s)’
para “Vice-Presidente(s)
Executivo(s)”, conforme
justificativas apresentadas
paraas alteracdesdo Art. 10,
caput e 83.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Nao ha, pois se
trata apenas de mudanca de
nomenclatura.

83°- Em caso de vacancia no
cargo de bBireter—Vice-Presidente
Executivo, o membro substituto
seraselecionado e o seu nome sera
submetido pelo BireterPresidente
ao Conselho de Administracao que
o0 elegeraparacompletar o prazo de
gestao remanescente do
substituido.

Ajuste de redagcdo para
alterar a denominacdo de
“Diretor-Presidente”  para
“Presidente”, e de “Diretor

Executivo” para  “Vice-
Presidente Executivo’,
conforme justificativa
apresentada para a

alteracao do Art. 10, 83.

Efeitos juridicos e
econdmicos: N&o ha, pois se
trata apenas de mudanca de
nomenclatura.
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84° - Em caso de vacancia no
cargo de Diretor-Presidente, o
Diretor Executivo responsavel pela
area de Financas substituird o
Diretor-Presidente, acumulando as
suas atribuicbes, direitos e
responsabilidades com as do
Diretor-Presidente até que o
Conselho de Administragéo realize
nova eleicdo para o cargo de
Diretor-Presidente.

84°- Em caso de vacancia no
cargo de DBireter-Presidente, o
Diretor—\Vice-Presidente Executivo
responsavel pela area de Financas
substituira o DBireter-Presidente,
acumulando as suas atribuicdes,
direitos e responsabilidades com as
do Bireter-Presidente até que o
Conselho de Administracao realize
nova eleicdo para o cargo de
Direter-Presidente.

Ajuste de redacdo para
alterar a denominacdo de
“Diretor-Presidente”  para
“Presidente”, e de “Diretor

Executivo” para  “Vice-
Presidente Executivo’,
conforme justificativa
apresentada para a

alteracéo do Art. 10, 83.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Ndo h4, pois se
trata apenas de mudanca de
nomenclatura.

Art. 25 - Respeitados os limites de
alcada estabelecidos para cada
Diretor Executivo, as decisbes
sobre as matérias afetas a area
especifica de sua atuagdo, desde
gue a matéria ndo afete a area de
atuacéo de outro Diretor Executivo,
serdo tomadas por ele préprio ou
em conjunto com o Diretor-
Presidente, em matérias ou
situacbes preestabelecidas por
este dltimo.

Art. 25 - Respeitados os limites de
alcada estabelecidos para cada
Diretor——Exeedtivemembro  do
Comité  Executivoda——DBiretefia
Exeedtiva, as decisdes sobre as
matérias afetas aa area especifica
de sua atuagcdo, desde que a
matériando afete a area de atuacéo
de outro Bireter—Vice-Presidente
Executivo, serdo tomadas por ele
préprio ou em conjunto com O
Bireter-Presidente, em matérias ou
situagOes preestabelecidas por este
altimo.

Ajuste de redacdo para
alterar a denominacdo de
“Diretor Executivo” para
“‘membro do “Comité
Executivo”, “Diretor-
Presidente” para
“‘Presidente”, e “Vice-
Presidente Executivo’,
conforme justificativas
apresentadas para a

alteracdo do Art. 10, caput e
83°.

Efeitos juridicos e
econdmicos: N&o ha, pois se
trata apenas de mudanca de
nomenclatura.

Art. 26 — A Diretoria Executiva
reunir-se-a, ordinariamente, pelo
menos uma vez a cada quinzena,
e extraordinariamente, sempre que
convocada pelo Diretor-Presidente
ou seu substituto, sendo facultada
a participacéo por teleconferéncia,
por videoconferéncia ou por outro
meio de comunicacdo que possa
assegurar a participacdo efetiva e
a autenticidade do voto.

Paragrafo Unico — O Diretor-
Presidente  deverd convocar
reuniao extraordinaria da Diretoria
Executivaem virtude de solicitacéo
de pelomenos 3 (trés) membros da
Diretoria Executiva.

Art. 26 — A-—Diretsra-bBwesutival
Comité  Executivo  reunir-se-4,
ordinariamente, pelo menos uma
vez a cada quinzena, e
extraordinariamente, sempre que
convocadoa pelo Bireter-Presidente
Ou seu substituto, na sede ou em
escritério da Companhia, ou ainda
ocorrer __sendo—facultada——-—=a
participacde—por teleconferéncia,
por videoconferéncia, deliberacéo
eletronica ou por outro meio de
comunicacdo que possa assegurar
a participacao efetiva, a seguranca
da informacao e a autenticidade do
voto._Também sera permitida a
realizacado de reunides em gque a
participacdo _dos membros do
Comité Executivo se dé mediante a

Ajuste de redacdo para: (i)
alterar a denominacdo de

“Diretoria Executiva” para
“Comité Executivo’,
conforme justificativas
apresentadas para as

alterac6es do Art. 10, capute
83; (ii) incluir a deliberacéo
eletrdbnica como uma das
modalidades excepcionais
de realizagdo de reunido do

Comité  Executivo;  (iii)
reforcar, por meio de
previsao expressa, a

garantia da seguranca da
informag&o para as reunifes
do Comité Executivo, e,
ainda, (iv) deixar clara a
possibilidade de reunibes
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combinacdo de um ou mais meios
acima.

Paragrafo Unico- O  Direter
Presidente devera convocar
reunido extraordinaria da—Biretera
Exeeudtiva-em virtude de solicitacéo
de pelo menos 3 (trés) membros do
Comité Executivoda—-DBiretora
Executiva.

mistas, podendo oS
membros participarem por
mais de um meio previsto no
Estatuto Social.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Efeito juridico
de ampliagdo dos meios de
participagdo dos membros
do Comité Executivo. Nao ha
efeito econdmico.

Art. 27 — As reunides da Diretoria
Executiva somente se instalardo
com a presenca da maioria dos
seus membros.

Art. 27 — As reunibes do Comité
Executlvo da—Diretoria—Executiva
somente se instalardo com a
presenca da maioria dos seus
membros.

Ajuste de redacdo para
alterar a denominagdo de

“Diretoria Executiva” para
“Comité Executivo”,
conforme justificativa

apresentadano caput do Art.
10.

Efeitos juridicos e

econdmicos: Nao hé.
Art. 28 — O Diretor-Presidente | Art. 28 — O Biretor-Presidente | Ajuste de redacdo para
conduzird as reunides da Diretoria | conduzird as reunides do Comité | alterar a denominacdo de
Executiva de modo a priorizar as | Executivoda-Bireteria-Executiva- de | “Diretoria Executiva” para
deliberagcdes consensuais dentre | modo a priorizar as deliberacbes | “Comité Executivo” e
0S seus membros. consensuais—edentre—os——seus | “Diretor-Presidente” para
PACraEres. “Presidente”, conforme

justificativas apresentadas
para a alteragdo do Art. 10,
caput e 83° e simplificagéo
do texto.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Nao ha.
81°-N&o obtidooconsensodentre | 81°- N&o obtido o consenso | Ajuste de redagdo para

0s membros da Diretoria, o Diretor-
Presidente podera (i) retirar a
matéria da pauta, (i) articular a
formagdo da maioria, inclusive
fazendo uso do voto de qualidade
ou, (iii) no interesse da Companhia
e mediante exposicéo
fundamentada, decidir
individualmente sobre matérias de
deliberacdo colegiada, inclusive
aquelas relacionadas no Art. 29, e
nédo excetuadas no §82°a seguir.

dentre os membros do Comité
Executivoda—DBireteria, 0 Diretor
Presidente poderd (i) retirar a
matéria da pauta, ou (i) articular a
formacdo da maioria, inclusive
fazendo uso do voto de qualidade

alterar a denominacdo de

“Diretoria Executiva” para
“‘Comité Executivo”, e
“Diretor-Presidente”  para
“Presidente”, conforme

justificativas apresentadas
para a alteracdo do Art. 10,
caput e 83°; e exclusédo da
prerrogativa do Presidente
de decidir de formaindividual
sobre matérias de
competéncia colegiada do
Comité Executivo, tendo em
vista que tal prerrogativa
efetivamente ndo é utilizada
pelo Presidente.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Efeito juridico
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de adequar o Estatuto Social
as melhores praticas de
governanca corporativa. N&o
ha efeito econdmico.

82° - As decisdes relativas aos
orcamentos anual e plurianual e ao
plano estratégico e ao Relatorio
Anual de Administracdo da
Companhia serdo tomadas pela
maioria dos votos, quando
considerados todos os Diretores
Executivos, desde que dentre os
guais conste o voto favoravel do
Diretor-Presidente.

8§2°- As decisdes relativas aos
orcamentos anual e plurianual e ao
plano estratégico e ao Relatoério
Anual de Administragdo da
Companhia serdo tomadas pela
maioria dos votos, quando
considerados todos o0s Direteres
Exeedtivesmembros do  Comité
Executivo, desde que dentre os
quais conste o voto favoravel do
Biretor-Presidente.

Alteracdo de denominacéo
“Diretores Executivos” para

“membros do Comité
Executivo” e “Diretor-
Presidente” para
“Presidente”, conforme

justificativas apresentadas
para a alteracdo do Art. 10,
caput e 83°.

Efeitos juridicos e
econdmicos: N&o ha, pois se
trata apenas de mudanca de
nomenclatura.

83° - O Diretor-Presidente devera
dar ciéncia ao Conselho de
Administragdo da utilizagdo da
prerrogativa de que trata o item (iii)
do 81° acima, na primeira reunido
do Conselho de Administracdo que
suceder adecisao correspondente.

Exclusdo de paréagrafo,
tendo emvista a proposta de
exclusé&o do item (iii) do 8§1°,
deste artigo.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Efeito juridico
de adequar o Estatuto Social
as melhores praticas de
governancgacorporativa. N&
h& efeito econdmico.

Subsecéo Il — Das Atribui¢cdes

Art. 29 - Compete a Diretoria
Executiva:

Subsecéo Il — Das Atribui¢cdes

Art. 29 - Compete a—DBiretora
Exeeutivaao Comité Executivo:

Ajuste de redacdo para
alterar a denominacdo de

“Diretoria Executiva” para
“Comité Executivo”,
conforme justificativa
apresentada para a

alteragcéo do caputdo Art. 10.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Ndo hé.
| - deliberar sobre a criacdo e a| | - deliberar sobre acriagdo e a | Ajuste de redagdo para
eliminagdo das Diretorias de | eliminacdo das—DBireterias—de | adequar a atual
Departamento subordinadas a | Departamentos subordinadoas a | nomenclatura dos
cada Diretor Executivo; cada DireterExeeutive membro do | Departamentos da

Comité Executivo;

Companhia, e substituir a
denominacdo de “Diretor
Executivo” por “membro do
Comité Executivo”, conforme
justificativa apresentada
para a alteracdo do Art. 10,
caput, do Estatuto Social
acima.

Efeitos juridicos e
econodmicos: Ndo ha
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Il - elaborar e propor ao Conselho
de Administracdo as politicas
gerais de recursos humanos da
Companhia, e executar as politicas
aprovadas;

- acompanhar _a _elaboracao

ou revisao das Politicas
Corporativas __da Companhia,
analisando e emitindo
recomendacéao elaberare-properao

Conselho de Administracdo sobre
tais propostas, deliberar sobre as
Ppoliticas Administrativas geraisde
reedrseshumanes da Companhia, e
executar as politicas aprovadas.
Nao obstante, o Comité Executivo
pode também submeter ao
Conselho de Administracdo
proposta de alteracéo, criacdo ou
supressao de Politicas

Corporativas;

Ajuste de redacéo conforme
justificativa de alteragéo do

inciso V do Art. 14 do
Estatuto Social.
Efeitos juridicos e

econdmicos: Nao ha.

Il — cumprir e fazer cumprir a
orientacéo geral dos negécios da
Companhia estabelecida pelo
Conselho de  Administracéo,
zelando pela seguranca das
pessoas e do meio ambiente em
todas as localidades em que a
Companhia atua;

Il — cumprir e fazer cumprir a
orientacdo geral dos negdcios da
Companhia estabelecida pelo
Conselho  de Administragéo,
zelando pela seguranca das
pessoas, 0 progresso social e de-0
respeito ao meio ambienteem todas
aslocalidades em que a Companhia
atua;

Inclusao de redacao,
visando deixar expressos o0s
valores de progresso socia e
respeito ao meio ambiente
CcOmo guias no cumprimento,
pelo Comité Executivo, da
orientacéo geral dos
negdécios da Companhia, em
linha com o Art. 14, VII.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Nao ha.

IV - elaborar e propor, ao Conselho
de Administragcdo o propdsito, as
diretrizes estratégicas e o plano
estratégico daCompanhia, no caso
destes dois Ultimos, anualmente,
considerando guestdes
socioambientais, e executar 0
plano estratégico aprovado;

V - elaborar e propor ao Conselho
de Administracdo 0s orgamentos
anual e plurianual da Companhia,
e executar 0s orgcamentos
aprovados;

VI - planejar e conduzir as
operagdbes da Companhia e
reportar ao Conselho de
Administracdo o desempenho
econdmico-financeiro da
Companhia e o desempenho da
Vale nas inciativas de
sustentabilidade, produzindo
inclusive relatorios com
indicadores de  desempenho
especificos;

VIl - identificar, avaliar e propor ao
Conselho  de Administracéo
oportunidades de investimento

VII - identificar, avaliar e propor ao
Conselho de Administracdo
oportunidades de investimento e/ou

Adequacéo da denominacao
“Diretoria Executiva” para
‘Comité Executivo’,
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elou desinvestimento que
ultrapassem os limites de alcada
da Diretoria Executiva
estabelecidos pelo Conselho de
Administracdo, e executar o0s
investimentos elou
desinvestimentos aprovados;

desinvestimento que ultrapassem
os limites de alcada da—DBireteria
Exeedtivado  Comité  Executivo
estabelecidos pelo Conselho de
Administracdo, e executar o0s
investimentos elou
desinvestimentos aprovados;

conforme justificativa
apresentada para a
alteragcéo do caputdo Art. 10.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Ndo h4, pois se
trata apenas de mudanca de
nomenclatura.

VIII - identificar, avaliar e propor ao
Conselho  de Administracéo
operagcbes de fuséo, cisédo e
incorporagdo em que a Companhia
seja parte, bem como aquisi¢cdes
de participagbes acionarias, e
conduzir as fusdes, cisoes,
incorporagbes e aquisicoes
aprovadas;

VIII - identificar, avaliar e propor
ao Conselho de Administracdo
operacdes de fusdo, cisdo e
incorporacao em que a Companhia
seja parte;-bem-como-aguisicbesde
participacbes-acionaras, e conduzir
as sbes clsfes esiparacies e
aguisicdesoperacOes aprovadas;

Realocagéo, para o inciso IX
abaixo, da matéria sobre
aquisicoes de participacdes
acionarias, e simplificacdo
de redacdo na parte final do
inciso.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Ndo ha

IX - observado o disposto nos
incisos Xl e XXVIII do Art. 14 deste
Estatuto Social, deliberar sobre a
constituicdo de sociedades ou a sua
transformacéo em outro tipo de
sociedade, participacédo, alienacéo
ou retirada, direta ou indireta, no
capital _de outras sociedades ou
entidades, através do _exercicio do
direito de retirada, do exercicio ou
renuncia de direitos de preferéncia
na subscricdo e na aquisicao, direta
ou_indiretamente, de participacdes
societarias, ou qualquer outra forma
de participacao ou retirada admitida
em lei, tudo dentro dos limites
estabelecidos pelo Conselho de
Administracao;

Inclusdo de redacdo para
refletir a possibilidade de
delegagédo de competéncia
pelo Conselho de
Administracdo ao Comité
Executivo, em linha com a
proposta de alteracdo dos
incisos Xl e XXVIIl do Art. 14.

Efeitos juridicos e
econdmicos: O efeito juridico
€ de permitir  maior
delegacédo de poderes ao
Comité Executivo,
observados 0s parametros
determinados pelo
Conselho. Nao ha efeito
econdmico.

IX - elaborar e propor ao Conselho
de Administracdo as politicas
financeiras da Companhia, e
executar as politicas aprovadas;

X - eleborarepresaran Caonselhs

e N >
?.e ’ :el_lnunstllaeae as ple_llt’leas
exeedta——as—poltcas—asrevades
bemcemo-aprovar a contratacdode
empréstimos e financiamentos
dentro dos limites consolidados de
endividamento estabelecidos pelo
Conselho de Administracao;

Renumeracdo de inciso,
exclusdo de redacdo sobre
politicas financeiras,
considerando a justificativa
apresentada para a
alteragdo do Art. 14, IV, e
inclusédo de redacdo para
prever a limitacdo da
competéncia do Comité
Executivo ao endividamento
consolidado, em linha com a
alteragdo proposta para o
inciso XXVII do Art. 14.

Efeitos juridicos e
econodmicos: Ndo ha

X - propor ao Conselho de
Administracdo a emissdo de
debéntures simples, nao

Xl - propor ao Conselho de
Administracdo a emissdo de
debéntures simples, nao

Renumeracéo de inciso.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Ndo hé.
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conversiveis em acbes e sem
garantia real;

conversiveis em acbes e sem
garantia real,

Xl - definir e propor ao
Conselho de Administracéo, apos
o0 levantamento do balanco, a
destinacao do lucro do exercicio, a
distribuicdo dos dividendos da
Companhia e, quando necessério,
0 orcamento de capital;

Xll - definir e propor ao Conselho
de  Administragcdo, apl6s o
levantamento do balanco, a
destinacéo do lucro do exercicio, a
distribuicdo dos dividendos da
Companhiae, quando necessario, 0
orcamento de capital;

Renumeracao de inciso.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Nao hé.

Xll - elaborar, em cada exercicio, o
Relatério Anual de Administracéo e
as Demonstracdes Financeiras a
serem submetidas ao Conselho de
Administracéo e, posteriormente, a
Assembleia Geral;

Xl - elaborar, em cada exercicio,
o Relatério Anual de Administracdo
e as Demonstracfes Financeiras a
serem submetidas ao Conselho de
Administracéo e, posteriormente, a
Assembleia Geral;

Renumeracgao de inciso.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Nao ha.

XIlI - aderir e promover a adesao
dos empregados ao codigo de
conduta da Companhia,
estabelecido pelo Conselho de
Administracéo;

XV} — elaborar o Relato Integrado

da Companhia, em linha com as

diretrizes estabelecidas pelo

Conselho de Administracao;-aderi

e—promover—a—adesao—dos
L.

I mistracAo

Deixar expressano Estatuto
Social prética ja adotada
pela Companhia, sobre a
competéncia do Comité
Executivo para elaborar o
Relato Integrado divulgado
pela Vale, com base nas
diretrizes estabelecidas pelo
Conselho de Administracéo.
Exclusdo de texto, uma vez
gue o CA delibera sobre o
codigo de conduta aplicavel
a todos os administradores e
empregados.

Efeitos juridicos e
econodmicos: Ndo ha

XIV - elaborar e propor ao
Conselho de Administragdo as
politicas de responsabilidade
institucional da Companhia, tais
como meio-ambiente, saude,
seguranca e responsabilidade
social da Companhia e
implementar as politicas
aprovadas;

X¥V - elaberar—e—propor ao
Conselho de Administracdo as

pelitiecas—o0s __ principios _gerais
relativos ade responsabilidade
institucional da Companhia, tais
como -
armbientesustentabilidade, saude,
seguranca e responsabilidade
social da Companhia e-implementar

Substituichio do  termo
“politica” por “principios
gerais”, em linha com a
justificativa apresentada
para a alteragdo do inciso IV
do Art. 14 acima, e
simplificagé@o de redagéo.

Efeitos juridicos e
econdmicos: N&o ha, pois se
trata apenas de prética da
Companhia.

XV - autorizar a aquisicao,
alienacdo e oneracdo de bens
moéveis ou imoveis, inclusive
valores mobiliarios, contratacéo de
servicos, sendo a Companhia
prestadora ou tomadora dos
mesmos, podendo estabelecer
normas e delegar poderes, tudo
conforme as algadas da Diretoria
Executiva estabelecidas pelo
Conselho de Administracéo;

Renumeracdo de inciso e
ajuste de redacdo para
deixar expressa a
competéncia do Comité
Executivo, que ja era
existente, em linha com o
Art. 14, XXVI. O objetivo
dessa alteragcdo € conceder
maior autonomia e agilidade
ao Comité Executivo para
deliberar  sobre certas
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deliberar _sobre a aquisicao,
alienacdo de bens do _ativo
imobilizado e intangivel, e
prestacdo e  contratacdo de
garantias em geral, incluindo
oneracao do _ativo _imobilizado,

intangivel e investimentos e
constituicdo de 6nus reais, no valor
igual ou inferior_ao_ fixado pelo
Conselho de Administracdo,
observado o disposto no Art. 7°
deste Estatuto Social;

XVI - autorizar a celebracdo de
acordos, contratos e convénios
gue constituam 6nus, obrigacdes
OuU compromissos para a
Companhia, podendo estabelecer
normas e delegar poderes, tudo
conforme as algcadas da Diretoria
Executiva estabelecidas pelo
Conselho de Administragéo;

matérias, observados o0s
parametros  determinados
pelo proprio Conselho, de
forma que este dltimo se
concentre na discusséo e
deliberacdo dos temas que
entender mais estratégicos e
relevantes para a Vale.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Ndo ha.

XVIl - autorizar a celebracdo de
acordos, contratos e convénios que
constituam 6nus, obrigacbes ou
compromissos paraa Companhia, e
a renuncia de direitos e a
celebracdo de transacdes de
gualquer  natureza, podendo
estabelecer normas e delegar
poderes, tudo conforme as al¢adas
doa Comité Executivo Biretefia

Renumeracdo de inciso e
realocacdo da competéncia
do Comité Executivo,
anteriormente prevista no
antigo inciso XIX do Art. 29,
para renuncia de direitos e
celebracéo de transacdes de
gualquer natureza, em linha
com o disposto no Art. 14, X.

Exeeutiva——estabelecidas  pelo | Efeitos juridicos e
Conselho de Administracao; econdmicos: Ndo ha
XVII - propor ao Conselho de | XMH——preper—ao—Censelho—de | Excluséo de redacéo, tendo
Administragéo quaisquer | Administracde———gdaisader | em vista que a matéria ja
reformulacbes, alteracdes, ou | refermulaces,—alteracbes—ou | estd contemplada no inciso
aditamentos de acordos de | aditamentes—de—acerdes—¢de | anterior, no que se refere a

acionistas ou entre acionistas, ou
de contratos de consaorcio ou entre
consorciados, de sociedades ou
consarcios dos quais a Companhia
participe e, ainda, propor a
celebracdo de novos acordos e
contratos de consércio que
contemplem  matérias  desta
natureza;

celebracdo de contratos e

transacdes de qualquer
natureza.
Efeitos juridicos e

econdmicos: Ndo ha

XVIII - autorizar a criagdo e 0
encerramento de filiais, sucursais,
agéncias, depositos, armazéns,
escritério de representacdo ou
qualquer outro tipo de
estabelecimento no Pais e no
exterior;

XIX - autorizar a celebracdo de
COMpromissos, renancia  de
direitos e transacdes de qualquer
natureza, exceto quanto a rendancia
aos direitos de preferéncia na
subscricdo e na aquisi¢do, nos
termos do inciso Xl do Art. 14,
podendo estabelecer normas e
delegar poderes, tudo conforme as
alcadas da Diretoria Executiva

Excluséo de redacéo, tendo
em vista que a matéria ja
estd contemplada no novo
inciso XVII acima, no que se

refere & celebracdo de
transacoes de qualquer
natureza, e renudncia de
direitos.

Efeitos juridicos e

econdmicos: Nao ha.
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estabelecidas pelo Conselho de
Administracao;

XX - estabelecer e informar ao
Conselho de Administracdo o0s
limtes de alcada individual de
Diretores Executivos, respeitados
os limites de alcadas da Diretoria
Executiva colegiada estabelecidos
pelo Conselho de Administragéo;

Exclusdo  de redacéo,
visando suprimir a obrigacéo
de o Comité Executivo
informar ao Conselho de
Administracdo  sobre o0s
limites de algada individual, e
consolidagdo, no inciso
seguinte abaixo, do
estabelecimento de limites
de algada individual.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Simplificacdo
de processos, vez que nédo
havera a obrigacdo de
informar ao Conselho de
Administracdo  sobre o0s
limites individuais. N&o ha.

XXI - estabelecer, a partir dos
limites de alcada fixados pelo
Conselho de Administragdo para a
Diretoria Executiva, os limites de
alcada ao longo da linha
hierarquica  da organizacao
administrativa da Companhia.

XIXt - estabelecer, a partir dos
limites de alcada fixados pelo
Conselho de Administragéo para ao
Comité Executivobireteria
Exeeutiva, 0s limites de alcada
individual dos membros Comité
Executivo e ao longo da linha
hierarquica da organizacao
administrativa-da Companhia;

Adequacéo da denominacao

“Diretoria Executiva” para
“Comité Executivo’,
conforme justificativa
apresentada para a

alteracéo do caputdo Art. 10,
do Estatuto Social acima,
bem como inclusdo de
redagédo tendo em vista a
realocacdo, para o presente
inciso, da previséo sobre os
limites de alcada individuais,
que anteriormente era
prevista no inciso anterior.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Ndo ha.

XX — deliberar sobre as transacdes
com partes relacionadas dentro dos
limites de alcada fixados pelo
Conselho de Administracao,
observado o disposto no inciso
XXVIII do Art. 14;

Renumeracéo e incluséo de
redacéo para deixar
expressa a delegacdo de
alcada pelo Conselho de
Administracdo ao Comité
Executivo, para deliberar
sobre transagdes com partes
relacionadas, dentro dos
limites de alcada
estabelecidos pelo Conselho
de Administragéo, em linha
com a justificativa e o
disposto no art. 14, XXVIII.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Deixar
expressa a possibilidade de
delegacdo de competéncia
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pelo Conselho de
Administracdo ao Comité
Executivo sobre as matérias
citadas no inciso. Nao ha
efeito econbmico.

§1°- Cabera a Diretoria
Executiva a fixacdo da orientacao
de voto a ser seguida por seus
representantes, em assembleias
gerais ou equivalentes nas
sociedades, fundagdes e outras
entidades de que participa a
Companhia, direta ou
indiretamente, respeitadas as
oportunidades de investimento da
Companhia e orientacdes
aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, bem como o
respectivo orgamento, e observado
sempre o limite de sua algada com
respeito, dentre outros, ao
endividamento, a alienacdo ou

A0 XX - CebersoDireleda
Executivaa—fixarede da orientagdo
de voto a ser seguida por seus
representantes, em assembleias
gerais ou equivalentes nas
sociedades—fundacbes—_e eutras
entidades de que participa a
Companbhia, direta ou
indiretamente, respeitadoas as
Serpa i e——e——erenstes
anrevados—rpele—Conselhe—de
A 26,
respeetiveos  critérios e limites
estabelecidos nas politicas e
normas internas da Companhia,

podendo deleqar:—efge_cmeme,—e

Renumeracdo de parégrafo
para inciso, e ajuste de
redacdo para adequar as
delegacbes de alcada, pelo
Conselho de Administracéo
ao Comité Executivo, bem
COMO prever expressamente

a possibilidade de
delegacéo.
Efeitos juridicos e

econdmicos: O efeitojuridico
€ de permitir  maior
delegacdo de poderes ao
Comité Executivo,
observados os paréametros
determinados pelo

oneracdo de ativos, a rendnciade | ebservado-sempre-e-timite-de—sda | Conselho. Ndo ha efeito
direitos e ao aumento ou reducdo | alcada-comrespeite-dentre-autres; | econdmico.
de participacdo societaria. as—enspaderenie——alenacieon
- oS 2 o
eReragas de-ativosafendne Nde
g SHOS-C-a0 aumento- H_ Feaus
§2° - Cabera a Diretoria Executiva | §2°- XXIl - Cabera—a—DBireteria | Renumeragdo de parégrafo

indicar para deliberagdo do
Conselho de Administracdo as
pessoas que devam integrar
orgaos da administracao,
consultivo e fiscal das sociedades
e entidades em que a Companhia
tenha  participagdo, inclusive
indireta.

Exeeutiva-indiearrecomendar para
deliberacdo do Conselho de
Administracdo as pessoas que
devam integrar 6rgdos da
administracdo, consultivo e fiscal
das sociedades e entidades em que
a Companhia tenha participagao,

para inciso, e ajuste de
redacdo para adequar as
delegacbes de alcada, pelo
Conselho de Administracéo
ao Comité Executivo.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Nao héa efeito
juridico relevante, pois o
Conselho de Administracéo
ja delegava, em parte, a
matéria a algada de Comité
Executivo, com base no
antigo 82° do Art. 14. Nao h&a
efeito econdémico.

inclusive indireta, _bem como
deliberar _sobre as _indicacfes
delegadas pelo Conselho de
Administracéo; e,-

XXII_- deliberar_sobre quaisquer
matérias _que ndo _sdo  de
competéncia exclusiva da

Assembleia Geral e do Conselho de
Administracdo, nos _termos do
presente Estatuto Social e da
legislacdo em vigor.

Inclusdo de redacdo para
prever competéncia residua
geral do Comité Executivo
para as matérias que nao
séo de competéncia
exclusiva da Assembleia
Geral e do Conselho de
Administracdo, nos termos
do Estatuto Social. A
alteragdo ora proposta visa
permitir maior_agilidade das
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decisbes a0 mesmo tempo
gue permite que o Conselho
de Administracdo se dedique
a temas que entende mais

estratégicos e relevantes
para a Vale.
Efeitos juridicos e

econdmicos: A proposta da
maior autonomia ao Comité
Executivo Nao ha efeito
econdmico.

Art. 30 - Sé&o atribuicbes do
Diretor-Presidente:

Art. 30 - S&o atribuicdes do Bireter
Presidente:

Ajuste de redacdo para
aterar a  denominagao
“Diretor-Presidente”  para
“Presidente”, conforme
justificativa apresentada
para a alteragcdo do Art. 10,
83°.

Efeitos juridicos e
econdmicos: N&o ha, pois se
trata apenas de mudanca de
nomenclatura.

| - presidir as reunifes da Diretoria
Executiva;

| - presidir as reunibes-da-Bireteria
Exeecutiva do Comité Executivo;

Adequacéo da denominacéo

“Diretoria Executiva” para
“Comité Executivo’,
conforme justificativa
apresentada para a

alteracéo do caputdo Art. 10.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Nao ha.
Il - exercer a dire¢&o executiva da | Il - exercer a direcdo executiva | Ajuste de redagdo para

Companhia, cumprindo-lhe, para
tanto, a coordenagdo e a
supervisdo das atividades dos
demais Diretores Executivos,
diligenciando para que sejam
fielmente observadas as
deliberagdes e as diretrizes fixadas
pelo Conselho de Administracéo e
pela Assembleia Geral;

da Companhia, cumprindo-lhe, para
tanto, acoordenacgaoe a supervisao
das atividades dos demais Biretores
Vice-Presidentes Executivos,
diligenciando para que sejam
fielmente observadas as
deliberagbes e as diretrizes fixadas
pelo Conselho de Administragéo e
pela Assembleia Geral;

alterar a denominacgdo de
“Diretores Executivos” para
“Vice-Presidentes
Executivos”, conforme
justificativa apresentada
para a alteragédo do Art. 10,
§3°.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Ndo h4, pois se
trata apenas de mudanca de
nomenclatura.

[l - coordenar e supervisionar as
atividades das areas e unidadesde
negécio que |he estiverem
diretamente subordinadas;

IV - selecionar e submeter ao
Conselho de Administragdo o0s
nomes dos candidatos a cargos de
Diretor Executivo, a serem eleitos
pelo Conselho de Administracao,

IV- selecionar e submeter ao
Conselho de Administracdo os
nomes dos candidatos a cargos de
Diretor—Vice-Presidente Executivo,
a serem eleitos pelo Conselho de

Ajuste de redagcdo para
alterar a denominagdo de
“‘Diretor Executivo” para
“Vice-Presidente Executivo”,
conforme justificativa
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bem como propor a respectiva
destituicao;

Administracdo, bem como propor a
respectiva destituicao;

apresentada para a
alteragc&o do Art. 10, 83°.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Nao ha, pois se
trata apenas de mudanca de
nomenclatura.

V - coordenar o processo de
tomada de decisdo da Diretoria
Executiva, conforme disposto no
Art. 28 da Subsecédo Il - Do
Funcionamento;

V - coordenar o processo de tomada
de decisdo da-bireteriaExeeutivado
Comité Executivo, conforme
disposto no Art. 28 da Subsecéo
— Do Funcionamento;

Adequacéo da denominacéo

“Diretoria Executiva” para
“Comité Executivo’,
conforme justificativa
apresentada para a

alteracdo do caputdo Art. 10.

Efeitos juridicos e
econdmicos: N&o ha, pois se
trata apenas de mudanca de
nomenclatura.

VI - indicar, dentre os membros
da Diretoria Executiva, o0s
substitutos dos Diretores
Executivos nos  casos de
impedimento  temporario  ou
auséncia destes, nos termos do
Art. 24 da Subsecéo Il - Do

Funcionamento;

VI - indicar, dentre os membros

da—Direteoria—Executivado Comité

Executivo, o0s substitutos dos
Diretores——Vice-Presidentes
Executivos nos casos de
impedimento  temporario ou

ausénciadestes, nostermosdo Art.
24 da Subsecdo I - Do
Funcionamento;

Ajuste de redagdo para
aterar a denominacao
“Diretoria Executiva” para
“Comité Executivo” e
“Diretores Executivos” para
“Vice-Presidentes
Executivos”, conforme
justificativas apresentadas
para a alteragdo do Art. 10,
caput e 83°.

Efeitos juridicos e
econdmicos: N&o ha, pois se
trata apenas de mudanca de
nomenclatura.

VIl - manter o Conselho de
Administracdo  informado das
atividades da Companhia; e

VIIl - elaborar, junto com os
demais Diretores Executivos, o
Relatorio Anual de Administracdo e
levantar as demonstragdes
financeiras.

VIl - elaborar, junto com os
demaisDiretores-Vice-Presidentes

Executivos, o Relatorio Anual de
Administragdo e levantar as
demonstragodes financeiras.

Ajuste para adequar a
redacédo, tendo em vista a
alteracdo de denominacéo
de “‘demais Diretores
Executivos” para “Vice-
Presidentes Executivos’,
conforme justificativa
apresentada para a
alteracao do Art. 10, 83°.

Efeitos juridicos e
econdmicos: N&o ha, pois se
trata apenas de mudanca de
nomenclatura.

Art. 31 — S&o atribuicbes dos
Diretores Executivos:

Art. 31 — S&o atribuicbes dos
Diretores———Vice-Presidentes

Executivos:

Ajuste de redagcdo para
alterar a denominagdo de
“Diretores Executivos” para
“Vice-Presidentes

Executivos”, conforme
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justificativa apresentada
para a alteragdo do Art. 10,
83°.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Ndo h4, pois se
trata apenas de mudanca de
nomenclatura.

executar as atribuicdes
relativas a sua area de atuacao;

Il — participar das reunides da
Diretoria Executiva, concorrendo
para a definicdo das politicas a
serem seguidas pela Companhia e
relatando os assuntos da sua
respectiva area de atuacao;

I — participar das reunifes da
Diretoria—Exeeutiva__do Comité
Executivo, concorrendo para a
definicdo das politicas a serem
seguidas pela Companhia e
relatando os assuntos da sua
respectiva area de atuacéo;

Adequacéo da denominacéo

“Diretoria Executiva” para
“Comité Executivo’,
conforme justificativa
apresentada para a

alteracdo do caputdo Art. 10.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Nao ha, pois se
trata apenas de mudanca de
nomenclatura.

Il — cumprir e fazer cumprir a
orientagdo geral dos negdcios da
Companhia estabelecida pelo
Conselho de Administragdo na
gestdo de sua area especifica de
atuacao;

V- contratar 0s servigos previstos
no Art. 22, em atendimento as
determinacbes do Comité de
Auditoria.

V- contratar 0s servigos previstos
no Art. 22, em atendimento as
determinacbes do Comité de
Auditoria_e Riscos.

Ajuste da denominagéo do
Comité de Auditoria,
conforme justificativa
apresentada para alteracao
do caput do Art. 15.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Ndo ha

Art. 32 - A representagdo da
Companhia, ativa e passivamente,
em juizo ou fora dele, inclusive na
assinatura de documentos que
importem em responsabilidade
para esta, deverd ser realizada
sempre por 2 (dois) Diretores
Executivos em conjunto, ou por 2
(dois) procuradores constituidos
na forma do 81° deste Artigo, ou
por 01 (um) procurador em
conjunto com um  Diretor
Executivo.

Art. 32 - A representacdo da
Companhia, ativa e passivamente,
em juizo ou fora dele, inclusive na
assinatura de documentos que
importem em responsabilidade para
esta, devera ser realizada sempre
por 2 (dois) Dlretgres
Exeedtivesmembros do  Comité
Executivo em conjunto, ou por 2
(dois) procuradores constituidos na
forma do §1° deste Artigo, ou por 01
(um) procurador em conjunto com
um  Bireter——Exeeutivemembro
Comité Executivo.

81°- Salvo quando da esséncia
do ato for obrigatéria a forma
publica, os mandatarios serdo
constituidos por procuracdo sob a
formade instrumento particular, no
qual serdo especificados os

Ajuste para adequar a
redagcéo, tendo em vista a
alteracdo de denominacéo
de “Diretores Executivos’
para “membros do Comité
Executivo”, conforme
justificativa apresentada
para a alteragédo do caput do
Art. 10.

Efeitos juridicos e
econdmicos: N&o ha, pois se
trata apenas de mudanca de
nomenclatura.
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poderes outorgados e o0 prazo de
vigéncia do mandato.

82°- Pode, ainda, a Companhia ser
representada por um Unico
procurador nas assembleias gerais
de acionistas, ou equivalentes, de
sociedades, consorcios e outras
entidades das quais participe a
Companhia, ou em atos
decorrentes do exercicio de
poderes constantes de procuracéo
“ad judicia”’ ou: (a) perante érgaos
de qualquer esfera de governo,
alfandega e concessionarias de
servico  publico para  atos
especificos nos quais ndo seja
necessaria ou até permitida a
presenca do segundo procurador;
(b) na assinatura de instrumentos
contratuais em solenidade e/ou
circunstancias nas quais ndo seja
possivel a presenca do segundo
procurador; e (c) na assinatura de
documentos de qualquer espécie
gue importem em obrigacao para a
Companhia cujos limites de valores
sejam estabelecidos pela Diretoria
Executiva.

82°- Pode, ainda, a Companhia ser
representada por um  dnico
procurador nas assembleias gerais
de acionistas, ou equivalentes, de
sociedades, consorcios e outras
entidades das quais participe a
Companhia, ou em atos
decorrentes do exercicio de
poderes constantes de procuragao
“ad judicia” ou: (a) perante 6rgéos
de qualquer esfera de governo,
alfandega e concessionarias de
servico  publico para  atos
especificos nos quais ndo seja
necessaria ou até permitida a
presenca do segundo procurador;
(b) na assinatura de instrumentos
contratuais em solenidade e/ou
circunstancias nas quais nao seja
possivel a presenca do segundo
procurador; e (¢) na assinatura de
documentos de qualquer espécie
gue importem em obrigacéo para a
Companhia cujos limites de valores

sejam estabelecidos pela—DBiretoria
Exeeutivapelo Comité Executivo.

83°- No caso de obrigacdes a
serem assumidas no exterior, a
Companhia podera ser
representada por apenas um
membro da Diretoria Executiva, ou
por um Uunico procurador com
poderes especificos e limitados,
nos termos deste Estatuto Social.

Adequacéo da denominacao

“Diretoria Executiva” para
“Comité Executivo’,
conforme justificativa
apresentada para a

alteragcéo do caputdo Art. 10.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Ndo h4, pois se
trata apenas de mudanca de
nomenclatura.

83°- No caso de obrigagbes a
serem assumidas no exterior, a
Companhia podera ser
representada por apenas um
membro da—Biretoria—Executivado
Comité Executivo, ou por um unico
procurador com poderes
especificos e limitados, nos termos
deste Estatuto Social.

Adequacéo da denominacéo

“Diretoria Executiva” para
“Comité Executivo’,
conforme justificativa
apresentada para a

alteracdo do caputdo Art. 10.

Efeitos juridicos e
econdmicos: N&o ha, pois se
trata apenas de mudanca de
nomenclatura.

84°- As citagcdes e notificagdes
judiciais ou extra-judiciais seréo
feitas na pessoa do Diretor
Executivo  responséavel pelas
funcbes de Relagbes com
Investidores, ou por procurador
constituido na forma do §1° deste
Artigo.

84°- As citagbes e notificagdes
judiciais ou extra-judiciais serdo
feitas na pessoa do BireterVice-
Presidente Executivo responsavel
pelas funcbes de Relagbes com
Investidores, ou por procurador
constituido na forma do §1° deste
Artigo.

Ajuste de redagdo para
alterar a denominacdo de
“‘Diretor Executivo” para
“Vice-Presidente Executivo’,
conforme justificativa
apresentada para a
alteracao do Art. 10, 83°.

Efeitos juridicos e
econdmicos: N&o ha, pois se
trata apenas de mudanca de
nomenclatura.

CAPITULO V- DO CONSELHO
FISCAL
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Art. 33 - O Conselho Fiscal, 6rgéo
de funcionamento permanente,
sera composto de 03 (trés) a 05
(cinco) membros efetivos e igual
numero de suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral, que fixaraa sua
remuneracao.

Paragrafo Unico - A posse dos
membros do Conselho Fiscal
estard condicionada a prévia
assinatura de termo de posse, que
deve contemplar a sujeicdo a

clausula compromissoria referida

no Art. 53, bem como ao
atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Art. 34 - Os membros do Conselho
Fiscal exercerao suas func¢des até
a primeira Assembleia Geral
Ordinaria que se realizar ap6s a
sua eleicdo, podendo ser reeleitos.

Art. 35 - Em suas auséncias,
impedimentos ou nos casos de
vacancia, 0s membros do
Conselho Fiscal serdo substituidos
pelos respectivos suplentes.

Art. 36 - Ao Conselho Fiscal
compete exercer as atribuicdes
previstas na legislacdo aplicavel
em vigor, neste estatuto social, e
regulamentadas em Regimento
Interno préprio a ser aprovado por
seus membros.

Paragrafo Unico. Os membros do
Conselho Fiscal deverdo
disponibilizar, com antecedéncia
minima de 30 (trinta) dias a
realizacdo da Assembleia Geral
Ordinéaria, manifestacdo sobre o
relatério da administracdo e as
demonstracdes financeiras.

Art. 36 - Ao Conselho Fiscal
compete exercer as atribuigbes
previstas na legislagédo aplicavel em
vigor, neste Eestatuto Ssocial, e
regulamentadas em Regimento
Interno proprio a ser aprovado por
seus membros.

Paragrafo Unico. Os membros do
Conselho Fiscal deverdo
disponibilizar,—cem—antecedeneia

T le— 30— (irinta)—di -

realizocio—do—Aocemblela—Ceral
Ordinrarias—_manifestacdo sobre o
relatério da administracdo e as
demonstracdes financeiras, em
tempo habil para que a Companhia
possa cumprir o calendario anual de
eventos corporativos divulgado ao
mercado.

Mero ajuste de redagdo para
padronizar a ortografia de
Estatuto Social; e ajuste de
redacdo para suprimir prazo
fixo anteriormente previsto
para disponibilizagdo da
manifestacdo do Conselho
Fiscal sobre o relatério da
administragéo e
demonstracdes financeiras.

Efeitos juridicos e
econdmicos: efeito juridico
nado relevante, tendo em
vista que, apesar da retirada
de prazo fixo, o Conselho
Fiscal deveradisponibilizar a
manifestacdo em tempo
habil para que a Companhia
cumpra o calendario anual
de eventos corporativos.
Nao ha efeito econémico.
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CAPITULO VI - DO PESSOAL DA
COMPANHIA

Art. 37 - ACompanhia mantera um
plano de seguridade social para os
empregados, gerido por fundacéo
instituida para este fim, observado
o disposto nalegislacdo especifica

CAPITULO VIl - DO EXERCICIO
SOCIAL E DA DISTRIBUICAO
DOS LUCROS

Art. 38 - O exercicio social
coincidira com o ano civil,
terminando, portanto, em 31 de
dezembro de cada ano, quando
serao elaboradas as
demonstracdes financeiras.

Art. 39 - Depois de constituida a
reserva legal, a destinacdo da
parcela remanescente do lucro
liguido apurado ao fim de cada
exercicio social (que coincidira
com o ano civil) sera, por proposta
da Administracdo, submetida a
deliberacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - O valor dos
juros, pago ou creditado, atitulo de
juros sobre o capital préprio nos
termos do Artigo 9°, §7° da Lei n°
9.249, de 26/12/95 e legislacéo e
regulamentacgéo pertinentes,
podera ser imputado ao dividendo
obrigat6rio e ao dividendo anual
minimo para as acoes
preferenciais de classe especial,
integrando tal valor o montante dos
dividendos  distribuidos  pela
Companhia para todos os efeitos
legais.

Art. 40 - Devera ser considerada
na proposta para distribuicdo de
lucros, a constituicdo das
seguintes reservas:

| - Reservade Incentivos Fiscais, a
ser constituida na forma da
legislacdo em vigor;

- Reserva de Investimentos,
com a finalidade de assegurar a
manutencdo e o desenvolvimento
das atividades principais que
compbéem o objeto social da
Companhia, em montante né&o
superior a 50% (cinquenta por
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cento) do lucro liquido distribuivel
até o limite maximo do capital
social da Companhia.

Art. 41 - Pelo menos 25% (vinte e
cinco por cento) dos lucros liquidos
anuais, ajustados na forma da lei,
serdo destinados ao pagamento de
dividendos.

Art. 42 - O Conselho de
Administragcdo, por proposta da
Diretoria Executiva, podera
determinar o levantamento de
balancos em periodosinferiores ao
periodo anual e  declarar
dividendos ou juros sobre o capital
proprio a conta do lucro apurado
nesses balancos, bem como
declara-los a conta de lucros
acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balanco
anual ou intermediario.

Art. 42 - O Conselho de
Administragdo, por proposta éa
Biretoria—Exeeutivado  Comité
Executivo, poderad determinar o
levantamento de balangos em
periodos inferiores ao periodoanual
e declarar dividendos ou juros sobre
o capital proprio a conta do lucro
apurado nesses balangos, bem
como declara-los a conta de lucros
acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balango
anual ou intermediario.

Adequacéo da denominacéo

“Diretoria Executiva” para
“Comité Executivo’,
conforme justificativa
apresentada para a

alteragcéo do caputdo Art. 10.

Efeitos juridicos e
econdmicos: Ndo h4, pois se
trata apenas de mudanca de
nomenclatura.

Art. 43 - Os dividendos e os juros
sobre capital proprio de que tratao
Paragrafo Unico do Art. 39 seréo
pagos nas épocas e locais
indicados pela Diretoria Executiva,
revertendo a favor da Companhia
0s que ndo forem reclamados
dentro de 3 (trés) anos apos a data
do inicio do pagamento.

Art. 43 - Os dividendos e os juros
sobre capital proprio de que trata o
Paragrafo Unico do Art. 39 serdo
pagos nas épocas e locais
indicados sele——Direteda
Exeeutivapelo Comité Executivo,
revertendo a favor da Companhia
0os que ndo forem reclamados
dentro de 3 (trés) anos apos a data
do inicio do pagamento.

Adequacéo da denominacéo

“Diretoria Executiva” para
“Comité Executivo’,
conforme justificativa
apresentada para a

alteracdo do caputdo Art. 10.

Efeitos juridicos e
econdmicos: N&o ha, pois se
trata apenas de mudanca de
nomenclatura.

CAPITULO VIII - DA ALIENACAO
DO CQNTROLEACIONARIO, E
DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Art. 44 - A alienagédo direta ou
indireta  de Controle da
Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagdo, como por meio de
operagdes sucessivas, devera ser
contratada sob a condicéo de que
0 adquirente do controle se obrigue
a realizar oferta publica de
aquisicdo das acOes ordinarias
tendo por objeto as agbes de
emissdo da Companhia de
titularidade dos demais acionistas
ordinaristas da  Companhia,
observando as condi¢cbes e o0s
prazos previstos nalegislacéo e na
regulamentagdo em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado,
de forma a I|hes assegurar
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tratamento igualitario aquele dado
ao acionista controlador alienante.

Art. 45 - Para fins deste Estatuto
Social, 0os seguintes termos com
iniciais mailsculas terdo o0s
seguintes significados:

“Grupo de Acionistas” significa
grupo de pessoas vinculadas por
acordo de voto com qualquer
pessoa (incluindo, sem limitagdo,
gualguer pessoa natural ou
juridica, fundo de investimento,
condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra
forma de organizagdo, residente,
com domicilio ou com sede no
Brasil ou no exterior), ou que atue
representando o mesmo interesse
do acionista, que venha a
subscrever e/ou adquirir agdes da
Companhia. Incluem-se, dentre os
exemplos de uma pessoa que atue
representando o mesmo interesse
do acionista, que venha a
subscrever e/ou adquirir agdes da
Companhia, qualquer pessoa (i)
gue seja, direta ou indiretamente,
controlada ou administrada por tal
acionista, (i) que controle ou
administre, sob qualquer forma, o
acionista, (iii) que seja, direta ou
indiretamente, controlada ou
administrada por qualquer pessoa
gue controle ou administre, direta
ou indiretamente, tal acionista, (iv)
na qual o controlador de tal
acionista  tenha, direta ou
indiretamente, uma participacdo
societéria igual ou superior a 30%
(trinta por cento) do capital social,
(v) na qual tal acionista tenha,
direta ou indiretamente, uma
participacdo societaria igual ou
superior a 30% (trinta por cento) do
capital social, ou (vi) que tenha,
direta ou indiretamente, uma
participacdo societéria igual ou
superior a 30% (trinta por cento) do
capital social do acionista.

“Valor Econ6émico” significa o valor
da Companhia e de suas acdes
que vier a ser determinado por
empresa especializada, mediante
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a utilizacdo de metodologia
reconhecidaou com base em outro
critério que venha a ser definido
pela CVM.

Art. 46 - Qualquer pessoa,
acionista ou Grupo de Acionista,
gue adquira ou se torne, ou que
tenha se tornado titular, por
gualguer motivo, de acgbes de
emissao da Companhia em
guantidade igual ou superiora25%
(vinte e cinco por cento) do total
das acOes ordinarias de emisséo
da Companhia ou do capital total,
excluidas as acdes em tesouraria,
devera, no prazo maximo de 30
(trinta) dias a contar da data de
aquisicdo ou do evento que
resultou na titularidade de acdes
em quantidade igual ou superior ao
limite acima estipulado, realizar ou
solicitar o registro de, conforme o
caso, uma oferta publica para
aquisicdo da totalidade das acoes
ordinarias de emissdo da
Companhia (“OPA”), observando-
se o disposto na regulamentagdo
aplicavel da CVM, osregulamentos
da B3 e os termos deste Artigo.

81° - A OPA devera ser (i) dirigida
indistintamente a todos o0s
acionistas titulares de acoes
ordinarias da Companhia, (i)
efetivadaem leildo a ser realizado
na B3, (ii) lancada pelo preco
determinado de acordo com o
previsto no §2° abaixo, e (iv) paga
a vista, em moeda corrente
nacional, contra a aquisicdo na
OPA de acbdes ordinarias de
emissdo da Companhia.

§2°- O prego minimo de aquisi¢&o
na OPA de cada acdo ordinariade
emissdo da Companhia devera ser
igual ao maior valor entre:

(i) o Valor Econdmico apurado
em laudo de avaliagéo;

(i) 120% da cotagdo unitaria
média ponderada das acdes
ordinarias de emissdao da
Companhia durante o periodo de
60 (sessenta) pregdes anteriores a
realizacdo da OPA; e

(iii)  120% do maior preco pago
pelo acionista adquirente nos 12
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(doze) meses que antecederem o
atingimento de participacdo
acionaria relevante.

83° - A readlizacdo da OPA
mencionada no caput deste Artigo
nao excluirh a possibilidade de
outro acionista da Companhia, ou,
se for o ~caso, a propria
Companhia, formular uma OPA
concorrente, nos termos da
regulamentacao aplicavel.

84° - A pessoa, 0 acionista ou o
Grupo de Acionistas estara
obrigado a atender as eventuais
solicitacdes ordinédrias ou as
exigéncias da CVM e da B3
relativas a OPA, dentro dos prazos
maximos prescritos na
regulamentacéo aplicavel.

85° - Qualquer pessoa, acionista
ou Grupo de Acionistas, que
adquira ou se torne titular de outros
direitos, inclusive usufruto ou
fideicomisso, sobre as acbes
ordinarias de emissdao da
Companhia em quantidade igual
ou superior a 25% (vinte e cinco
por cento) do total de acdes
ordinarias de emissdo da
Companhia ou do capital total,
excluidas as acdes em tesouraria,
estara obrigado igualmente a, no
prazo maximo de 60 (sessenta)
dias a contar da data de tal
aquisicdo ou do evento que
resultou na titularidade de tais
direitos sobre acfes ordinérias em
guantidade igual ou superiora25%
(vinte e cinco por cento) do tota de
acOes ordinarias de emissdo da
Companhia ou do capital total,
excluidas as acdes em tesouraria,
realizar ou solicitar o registro,
conforme o caso, de uma OPA, nos
termos descritos neste Art. 46.

86° - As obrigagdes constantes do
Artigo 254-A da Lei 6.404/76 e do
Art. 44, deste Estatuto Social ndo
excluem o cumprimento pela
pessoa, acionista ou Grupo de
Acionistas das obrigacdes
constantes deste Artigo.

87° - O disposto neste Art. 46 néo
se aplica na hipotese de um
acionista ou Grupo de Acionistas
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tornar-se titular de acbes de
emisséo da Companhia em
guantidade superior a25% (vinte e
cinco por cento) do total das acdes
ordinarias de sua emissdo ou do
capital total, excluidas as acbes em
tesouraria, em decorréncia (a) da
incorporagdo de uma outra
sociedade pela Vale, (b) da
incorporacdo de acdes de uma
outra sociedade pela Vale, ou (c¢)
da subscricdo de acdes da Vale,
realizada em uma Unica emisséo
priméria, que tenha sido aprovada
em  Assembleia Geral de
Acionistas da Companhia,
convocada pelo seu Conselho de
Administracéo, e cuja propostade
aumento de capital tenha
determinado a fixagcdo do preco de
emissao das agbes com base em
Valor Econémico obtido a partir de
um laudo de avaliacdo econémico-
financeiro da Companhia realizada
por instituicio ou empresa
especializada com experiéncia
comprovada em avaliagdo de
companhias abertas.

88° - Para fins do célculo do
percentual descrito no caput deste
artigo, ndo serdo computados os
acréscimos  involuntérios  de
participacdo acionéria resultantes
de cancelamento de acdes em
tesouraria, da recompra de acbes
ou de reducéo do capital social da
Companhia com o cancelamento
de acoes.

89° - Caso a regulamentacdo da
CVM aplicavel a OPA prevista
neste artigo determine aadogé&o de
um critério de calculo para a
fixacdo do preco de aquisicédo de
cada acdo da Companhia na OPA
gue resulte em preco de aquisicdo
superior aquele determinado nos
termos do 82° acima, devera
prevalecer na efetivacdo da OPA
prevista neste artigo aquele preco
de aquisicéo calculado nos termos
da regulamentacdo da CVM.

Art. 47 - Na hipotese de qualquer
pessoa, acionista ou Grupo de
Acionistas ndo cumprir com a
obrigacdo de realizar ofertapublica
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de aquisicdo de acdes de acordo
com as regras, 0s procedimentos e
as disposicdes estabelecidas
neste Capitulo (“Acionista
Inadimplente”), inclusive no que
concerne ao atendimento dos
prazos maximos para a realizacéo
ou solicitag&o do registro da oferta,
ou para atendimento das eventuais
exigéncias da CVM:

)] o] Conselho de
Administracdo da Companhia
convocara Assembleia  Geral
Extraordinaria, na qual o Acionista
Inadimplente néo podera votar,
para deliberar a suspensao do
exercicio dos direitos do Acionista
Inadimplente, conforme disposto
no Artigo 120 da Lei 6.404/76; e
(i) 0 Acionista Inadimplente
sera obrigado a, em adicdo as
obrigacbes de realizar a oferta
publica de aquisicdo em questdo
nos termos aqui previstos, fazer
com que o prec¢o de aquisicdo de
cada agdo ordinariada Companhia
na oferta seja acrescido de 15%
(quinze por cento) em relagéo ao
preco minimo de aquisicao fixado
para a referida oferta publica de
aquisicao.

Art. 48 - A Companhia néo
registrara qualquer transferéncia
de agbes ordinarias para o
Adquirente ou para aquele(s) que
vier(em) a deter o poder de
controle enquanto este(s) néo
cumprirem com o disposto neste
Estatuto, observado o Art. 46.

Art. 49 - Nenhum acordo de
acionistas que disponha sobre o
exercicio do poder de controle
podera ser registrado na sede da
Companhia enquanto 0s seus
signatarios ndo cumprirem o
disposto neste Estatuto, observado
0 Art. 46.

Art. 50 - Os casos omissos neste
Estatuto serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de
acordo com o que preceituaa Lei
6.404/76, respeitado o]
Regulamento do Novo Mercado.

Art. 51 - A saida da Vale do Novo
Mercado, seja por ato voluntario,
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compulsério ou em virtude de
reorganizacdo societaria, deve
observar as regras constantes do
Regulamento do Novo Mercado.

Art. 52 - Sem prejuizo do disposto
no Regulamento do Novo
Mercado, a saida voluntéaria do
Novo Mercado devera ser
precedida de oferta publica de
aquisicao de acdes que observe os
procedimentos  previstos na
regulamentacéo editada pela CVM
sobre ofertas publicas de aquisicéo
de agbes para cancelamento de
registro de companhia aberta e os
seguintes requisitos:

(i) O preco ofertado deve ser
justo, sendo possivel, o pedido de
nova avaliagdo da Companhia, na
forma estabelecida na Lei
6.404/76;

(i) Acionistas titulares de mais
de 1/3 (um terco) das acbes em
circulagdo deverdo aceitar a oferta
publica de aquisicdo de acdes ou
concordar expressamente com a
saida do segmento sem efetuar a
vendadas acdes.

§ 1° — Para os fins deste Art. 52,

consideram-se acoes em
circulacdo apenas as acbes cujos
titulares concordem

expressamente com a saida do
Novo Mercado ou se habilitem para
o leildo da oferta publica de
aquisicdo de acles, na forma da
regulamentacgéo editada pela CVM
aplicavel as ofertas publicas de
aquisicdo de companhia aberta
para cancelamento de registro.

§ 2° - A saida voluntaria do Novo
Mercado pode ocorrer
independentemente da realizagao
da oferta publica mencionada
neste artigo, na hipotese de
dispensaaprovadaem Assembleia
Geral, nos termos do Regulamento
do Novo Mercado.

CAPITULO IX-DO JUIZO
ARBITRAL

Art. 53 - A Companhia, seus
acionistas, administradores e o0s
membros do Conselho Fiscal e dos
Comités obrigam-se a resolver, por
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meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu
regulamento, toda e qualquer
disputa ou controvérsiaque possa
surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda da sua condicdo de
emissor, acionistas,
administradores e membros do
Conselho Fiscal, em especial,
decorrentes da aplicacéo,
validade, eficacia, interpretacgéo,
violacdo e seus efeitos, das
disposicbes contidas na Lei
6.385/76, na Lei 6.404/76, neste
Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetério
Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do
Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato
de Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO X - DA VEDACAO A
CONTRIBUICAO PARA
MOVIMENTOS POLITICOS

Art. 54 - E proibido pela Vale e
suas controladas no Brasil ou no
exterior fazer, direta ou
indiretamente por meio de
terceiros, qualquer contribuicdo
para movimentos politicos,
inclusive organizados em partidos,
e para seus representantes ou
candidatos.
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. VALE

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | - DA DENOMINACAO, OBJETO, SEDE E PRAZO DE DURACAO

Art. 1°- A Vale S.A., abreviadamente “Vale” ou “Companhia”, € uma sociedade andénima
brasileiraregida pelo presente Estatuto e pelas disposi¢des legais que Ihe foremaplicaveis.

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Vale no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, daB3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo (“B3”), sujeitam-se
a Vale, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal as disposic6es do Regulamento de Listagem do
Novo Mercado daB3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Art. 2°- A Companhia tem por objeto:

l. realizar o aproveitamento de jazidas minerais no territorio nacional e no
exterior, através da pesquisa, inclusive por meio de aerolevantamento,
exploragdo, extragdo, beneficiamento, industrializagdo, transporte,
embargue e comércio de bens minerais;

. construir ferrovias, operar e explorar o trafego ferroviario préprio ou de
terceiros;

[ll.  construir e operar terminais maritimos proprios ou de terceiros, bem como
explorar as atividades de navegacéao e de apoio portuério;

IV. prestar servicos de logistica integrada de transporte de carga,
compreendendo a captacdo, armazenagem, transbordo, distribuicdo e
entregano contexto de um sistema multimodal de transporte;

V.  produzir, beneficiar, transportar, industrializar e comercializar toda e
qualquer fonte e forma de energia, podendo, ainda, atuar na producéo,
geracao, transmissdo, distribuicdo e comercializacdo de seus produtos,
derivados e subprodutos;

VI. exercer, no Pais ou no exterior, outras atividades que possam interessar,
direta ou indiretamente, a realizacdo do objeto social, inclusive pesquisa,
industrializagdo, compra e venda, importacdo e exportagdo, bem como a
exploracéo, industrializacdo e comercializacdo de recursos florestais e a
prestacao de servicos de qualquer natureza;
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constituir ou participar, sob qualquer modalidade, de outras sociedades,
consorcios ou entidades cujos objetos sociais sejam, diretaou indiretamente,
vinculados, acessdrios ou instrumentais ao seu objeto social.

Art. 3°- A Companhia tem sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Republica Federativa do Brasil, podendo, para melhor desempenho de suas

atividades,

criar sucursais, filiais, depodsitos, agéncias, armazéns, escritérios de

representacdo ou qualquer outro tipo de estabelecimento no Pais e no exterior.

Art. 4°- O prazo de duracéo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il - DO CAPITAL E DAS AGOES

Art. 5°- O capital social da Vale é de R$77.300.000.000,00 (setenta e sete bilhdes e
trezentos milhdes de reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 4.778.889.263
(quatro bilhdes, setecentos e setenta e oito milhdes, oitocentos e oitenta e nove mil e
duzentas e sessentae trés) acdes escriturais, sendo R$77.299.999.823,12 (setenta e sete
bilhdes, duzentos e noventa e nove milhdes, novecentos e noventae nove mil, oitocentos
e vinte e trés reais e doze centavos), divididos em 4.778.889.251 (quatro bilhdes,
setecentos e setenta e oito milhdes, oitocentos e oitenta e nove mil e duzentas e cinquenta
e uma) acdes ordinériase R$176,88 (cento e setentae seisreais e oitentae oito centavos),
divididos em 12 (doze) agOes preferenciais de classe especial, todas sem valor nominal.

§1°-

§2°-

83°-

§40 -

As acdes sdo ordinarias e preferenciais da classe “especial”. A Vale nao
podera emitir outras aces preferenciais.

As acbes preferenciais da classe especial pertencerdo exclusivamente a
Unido Federal e terdo os direitos que Ihe sdo expressa e especificamente
atribuidos no presente Estatuto Social.

Cada ag&o ordinariae cada acdo preferencial de classe especial dadireito a
um voto nas deliberaces das Assembleias Gerais, respeitado o disposto no
8§ 4° a sequir.

As acOes preferenciais da classe especial terdo os mesmos direitos politicos
das a¢Oes ordinarias, salvo comrelagao ao voto para a eleicdo dos membros
do Conselho de Administragdo, que somente sera assegurado as acgbes
preferenciais da classe especial nas hipoteses previstas nos 84° e 85° do
Artigo 141 da Lei 6.404/76. Também é assegurado as agOes preferenciais
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de classe especial o direito de eleger e destituir, um membro do Conselho
Fiscal e o respectivo suplente.

O acionista titular das acdes preferenciais da classe especial tera direito de
participar do dividendo a ser distribuido calculado na formado Capitulo VII,
de acordo com o seguinte critério:

a) prioridade no recebimento dos dividendos mencionados neste 85°
correspondente a (i) no minimo 3% (trés por cento) do valor do patriménio
liguido da acdo, calculado com base nas demonstracBes financeiras
levantadas que serviram como referéncia para o pagamento dos dividendos
ou (ii) 6% (seis por cento) calculado sobre a parcela do capital constituida
por essa classe de acéo, o que for maior entre eles;

b) direito de participar dos lucros distribuidos, em igualdade de condiges
com as agdes ordinérias, depois de a estas assegurado dividendo igual ao
minimo prioritario estabelecido em conformidade com aalinea “a” acima; e
c) direito de participar de eventuais bonificagdes, emigualdade de condicles
com as acgles ordinérias, observada a prioridade estabelecida para a
distribuicdo de dividendos.

As acles preferenciais da classe especial adquirirdo o exercicio pleno e
irrestrito do direito de voto se a Companhia deixar de pagar, pelo prazo de
03 (trés) exercicios sociais consecutivos, os dividendos minimos conferidos
as acOes preferenciais, aque fizerem jus nos termos do 85° do Art. 5°.

Art. 6°- A Companhia fica autorizada a aumentar seu capital social até o limite de
7.000.000.000 (sete bilhdes) de acdes ordinéarias. Dentro do limite autorizado neste Artigo,
podera a Companhia, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, aumentar o
capital social independentemente de reforma estatutéria, mediante a emissdo de acdes

ordinarias.

81°-

§2°-

O Conselho de Administracdo estabelecera as condi¢cdes de emisséo,
inclusive preco e prazo de integralizacao.

A critério do Conselho de Administracdo, podera ser excluido ou ter o seu
prazo de exercicio reduzido o direito de preferéncia nas emissdes de acoes,
debéntures conversiveis em a¢des ordinarias e bonus de subscri¢éo, cuja
colocacéo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigéo
publica, nos termos estabelecidos nalLei 6.404/76.
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Obedecidos os planos aprovados pela Assembleia Geral, a Companhia
podera outorgar opcdo de compra de acOes ordinarias a seus
administradores e empregados, com ac¢des ordinarias em tesouraria ou
mediante emissdo de novas agdes, excluindo o direito de preferéncia para
0s acionistas.

Art. 7°- A acdo de classe especial teradireito de veto sobre as seguintes matérias:

VI -

VII -

alteracdo da denominacao social;

mudanca da sede social;

mudanca no objeto social no que se refere a exploracéo mineral;

liguidagcdo da Companhig;

alienacdo ou encerramento das atividades de qualquer uma ou do conjunto
das seguintes etapas dos sistemas integrados de minério de ferro da
Companhia: (a) depdsitos minerais, jazidas, minas; (b) ferrovias; (c) portos e

terminais maritimos;

qualquer modificacdo dos direitos atribuidos as espécies e classes das
acOes de emissao da Companhia previstos neste Estatuto Social;

qualquer modificagéo deste Artigo 7° ou de quaisquer dos demais direitos
atribuidos neste Estatuto Social a acao de classe especial.

CAPITULO Ill - DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 8°- A Assembleia Geral dos acionistas reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos quatro
primeiros meses apos o término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que
convocada pelo Conselho de Administragéo.

§1°-

§2°-

E competéncia da Assembleia Geral Extraordinaria deliberar sobre as
matérias objeto do Art. 7°.

O acionista titular da acao de classe especial sera convocado formalmente
pela Companhia, através de correspondéncia pessoal dirigida ao seu
representante legal, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, para
apreciar as matérias objeto do Art. 7°.
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Em caso de auséncia do titular da acdo de classe especial na Assembleia
Geral convocada para esse fim ou em caso de abstencéo de seu voto, as
matérias objeto do Art. 7° serdo consideradas aprovadas pelo detentor da
referida classe especial.

Art. 9°- A Assembleia Geral Ordinaria ou Extraordinéria seré presidida pelo Presidente ou,
na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, e
secretariada pelo Secretério designado pelo Presidente da Assembleia.

§1°-

§2°-

Nos casos de auséncia ou impedimento temporério do Presidente ou do
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral dos
Acionistas serd presididapor outro conselheiro ou por pessoaespecialmente
indicada pelo Presidente do Conselho de Administrag&o.

As atas das Assembleias Gerais serdo lavradas na forma de suméario das
deliberagbes tomadas e serédo publicadas com a omisséo das assinaturas
dos acionistas presentes, na forma da legislacdo em vigor. Além disso, as
atas serdo assinadas por acionistas em numero suficiente para constituir a
maioria necessériaa aprovagdo das matérias examinadas.

CAPITULO IV - DA ADMINISTRAGCAO

Art. 10 - A administracdo da Companhia competira ao Conselho de Administracao e ao
Comité Executivo, nova designacao da Diretoria Executiva.

81°-

§2°-

83°-

A posse dos membros do Conselho de Administracdo e do Comité Executivo
fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua
sujeicao a clausula compromissoriareferidano Artigo 53, no Livro de Atas
do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, conforme o caso, bem como
ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administragéo e do Comité
Executivo se estendera até a investidura dos respectivos sucessores.

Os cargos de Presidente do Conselho de Administracéo e de Presidente ou

principal executivo da Companhian&o poderéo ser acumulados pelamesma
pessoa.
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A remuneragdo global e anual dos administradores sera fixada pela
Assembleia Geral, nesta incluidos os beneficios de qualquer natureza e
verbas de representacao, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo
dedicado as suas fung¢fes, sua competéncia e reputacdo profissional e o
valor dos seus servigos no mercado. O Conselho de Administracéo distribuira
a remuneracdo fixada pela Assembleia Geral entre os seus membros e os
membros do Comité Executivo.

O Conselho de Administracdo contar4d com 0Orgdos de assessoramento,
denominados Comités, regulados conforme Artigos 15 e seguintes daSecéo
Il— Dos Comités de Assessoramento adiante.

Os administradores exercerdo suas funcfes dentro dos mais elevados
principios éticos, visando os melhores interesses da Vale e de seus

acionistas, bem como o respeito ao meio ambiente e o desenvolvimento
sustentavel das comunidades onde atua.

SECAO | - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Subsecéo | - Da Composigéo

Art. 11 - O Conselho de Administracao, 6rgao de deliberacdo colegiada, sera eleito pela
Assembleia Geral na forma prevista neste artigo, e composto por um minimo de 11 (onze)
até 13 (treze) membros, sendo um deles o Presidente do Conselho e outro o Vice-

Presidente.

§1°-

§2°-

83°-

Os membros do Conselho de Administracdo tém prazo de gestédo unificado
de 2 (dois) anos, permitida a reeleicéo.

Dentre os membros do Conselho de Administragdo, 01 (um) membro e seu
suplente, seré@o eleitos e/ou destituidos, em votacdo em separado, pelo
conjunto de empregados da Companhia.

Dos membros do Conselho de Administragéo, no minimo 7 (sete) deverdo
ser conselheiros independentes (conforme definigcdo constante no 84° deste
artigo), devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s)
independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista
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88°-

§9°-
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pelo Artigo 141, 84° e 85° da Lei 6.404/76, na hipdtese de haver acionista
controlador.

Serédo considerados conselheiros independentes, para os fins deste artigo,
aqueles (i) assim definidos pelo Regulamento do Novo Mercado; e (ii) que
ndo detenham participacdo direta ou indireta superior a 5% (cinco por cento)
do capital social da Companhia ouvinculo formal ou declarado com acionista
que a detenha. Em qualquer caso, nao sera considerado conselheiro
independente aquele que tenha cumprido, de forma consecutivaou néo, 5
(cinco) ou mais mandatos, ou 10 (dez) anos como conselheiro da
Companhia.

O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo seréo
eleitos individualmente pela Assembleia Geral, observado o disposto no Art.
10, 83°.

Caso o0 Presidente do Conselho eleito seja um conselheiro nao
independente, os membros independentes eleitos deverdo indicar um
conselheiro independente; mesmo sendo o Presidente um conselheiro
independente, o Conselho de Administracao poderaproceder atal indicacéo.
O conselheiroindicado naformadeste paragrafo atuara, alinhado com a area
de Relagcdes com Investidores, como alternativa de contato para 0s
acionistas, bemcomo em apoio ao Presidente do Conselho de Administracéo
e como elemento de ligacdo e mediacdo entre o Presidente e os demais
conselheiros, em todos os casos sempre sem funcédo deciséria individua,
podendo o regimento interno do Conselho de Administragéo regulamentar
essa atribuicdo, nos limites aqui estabelecidos. Tal conselheiro independente
deverasempre reportar ao Conselho de Administragdo as interagfes havidas
diretamente com os acionistas de modo a manter a unidade informaciona
dentro do Conselho de Administracéo.

O Conselho de Administragcdo ser& representado externamente pelo seu
Presidente, ou por conselheiro e para os fins por ele indicados.

Em caso de impedimento ou auséncia temporaria, o Presidente sera
substituido pelo Vice-Presidente, o qual, no periodo de substituicdo, tera
atribuicdes idénticas as do Presidente. Ocorrendo vacancia do cargo de
Presidente ou de Vice-Presidente, o Conselho de Administracdo elegera
seus substitutos na primeirareunido a ser realizada apos a vacancia.

Nos casos de (i) impedimentos; ou (ii) vacancia do cargo de conselheiro; os
conselheiros remanescentes poderao, a seu critério, ressalvado o disposto
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nos 88 3° e 12 deste artigo, nomear o substituto, que servira até a primeira
Assembleia Geral. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, sera
convocada Assembleia Geral para proceder a nova elei¢éo para os cargos
vagos.

810° - Ressalvado o direito de utilizar o direito de votagdo em separado de que

tratam os 88 4° e 5° do Artigo 141 da Lei 6.404/76, na hip6tese de haver
acionista controlador, objeto dos 88 11 e 12 deste artigo, e/ou o pedido de
adocao do regime de voto multiplo, a eleicdo seguira o seguinte processo:

Com base em proposta fundamentada do Comité de Indicagdo e
Governanca, o Conselho de Administracéo deveraaprovar, até 05 (cinco)
dias antes da convocacdo da Assembleia Geral onde se procedera a
eleicdo do novo conselho, conforme o calendario de eventos corporativos
divulgado, uma lista de candidatos ao conselho em nimero no minimo
correspondente a proposta de composicdo para aquele mandato,
respeitados os limites do Estatuto, e sempre considerando a
disponibilidade do tempo do candidato para o cargo, inclusive em funcéo
do exercicio simultaneo de atribuicdes similares em outras entidades,
notadamente companhias abertas;

A lista referidano inciso | supra seradivulgada até 05 (cinco) dias antes da
data da divulgacdo da proposta da administracdo e do boletim de voto a
distancia (“BVD”);

Os candidatos indicados na lista referida no inciso Il supra, bem como
eventuais candidatos cuja inclus&o no BVD houver sido tempestivamente
requerida de acordo com as normas estabelecidas pela Comissdo de
Valores Mobiliarios, teréo seus nomes submetidos a Assembleia Geral;

Cada candidato da lista submetida a Assembleia Geral pelo Conselho de
Administracéo, bem como eventual candidatura avulsa apresentada até a
data da Assembleia, seré objeto de votacao individual;

Requeridaa votacédo em separado, se for o caso, a eleicdo referida neste
810terapor objeto somente os demais conselheiros, ressalvado o disposto
no §2° deste artigo.

811°- Sempre que a eleicdo para o Conselho de Administracdo se der pelo regime

de voto multiplo previsto no Artigo 141 daLein®6.404/76, aPresidénciada
Assembleia Geral devera informar aos acionistas presentes que as acfes
ordinarias que elegerem um membro do Conselho de Administracéo,
utilizando o direito de votacdo em separado, de que tratam os 84° e 85°do
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Artigo 141 da Lei 6.404/76, quando aplicavel, ndo poderdo participar do
regime de voto multiplo e ndo participardo do célculo do respectivo quorum.
Apbés a realizagdo da votacdo em separado é que apurar-se-a,
definitivamente, o coeficiente para fins do procedimento de voto maltiplo.

Com excecdo dos membros eleitos em votagdo em separado,
respectivamente, pelo conjunto de empregados da Companhia (e seu
respectivo suplente) e pelos titulares de a¢Bes ordinarias e/ou preferenciais,
conforme 84°e 85°do Artigo 141 da Lei 6.404/76, sempre que a eleicdo
para o Conselho de Administracao for realizada pelo regime de voto multiplo,
a destituicdo de qualquer membro do Conselho de Administrag&o, eleito pelo
regime de voto multiplo, pela Assembleia Geral, implicar4 a destituicao dos
demais membros do Conselho de Administracéo também eleitos pelo regime
de voto multiplo, procedendo-se, consequentemente, a nova elei¢cao; nos
demais casos de vacancia aplicar-se-a o disposto no 89°, situacdo em que
os conselheiros remanescentes poderdo nomear o substituto até a primeira
Assembleia Geral, a qual procedera a novaelei¢éo de todo o Conselho.

Subsecéo Il - Do Funcionamento

Art. 12 - O Conselho de Administracdo reunir-se-4, ordinariamente, no minimo, 8 (oito)
vezes por ano, e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou, na sua
auséncia, pelo Vice-Presidente deste 6rgao ou ainda por 1/3 (um terco) dos conselheiros

em conjunto.

§1°-

§20-

As reunides do Conselho de Administrag&o seréo realizadas na sede ou em
escritdrio da Companhia, podendo, excepcionalmente, ser realizadas em
local diverso, ou ainda ocorrer por teleconferéncia, por videoconferéncia, por
deliberacdo eletrénica ou por outro meio de comunicacdo que possa
assegurar a participacdo efetiva dos seus membros, a seguranca da
informacdo e a autenticidade do voto. Também sera permitida a realizacéo
de reunibes em que a participacdo dos Conselheiros se dé mediante a
combinag&o de um ou mais meios acima.

O Conselheiro que n&o puder participar dareunido pelos meios previstos no
81° acima serd considerado presente a reunido do Conselho de
Administragédo caso manifeste seu voto sobre os assuntos constantes da
ordem do dia por meio de declaracéo escritaencaminhada ao Presidente do
Conselho de Administracéo previamente ou até o término da reunido.
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Art. 13 - Asreunides do Conselho de Administragdo somente se instalardo com a presenca
da maioria de seus membros e estes somente deliberardo mediante o voto favoravel da
maioria dos membros presentes.

Paragrafo Unico - Das reunides do Conselho de Administracio ser&o lavradas
atas no Livro de Atas de Reunido do Conselho de Administragcdo que, apos lidas e
aprovadas pelos conselheiros presentes as reunides, serao assinadas em numero
suficiente por quantos bastem para constituir a maioria necesséria a aprovagao das
matérias examinadas.

Subsecéo Il - Das Atribuicdes

Art. 14 - Compete ao Conselho de Administragéo:

VI.

VII.

VIII.

eleger, avaliar e destituir, a qualquer tempo, o Presidente e os Vice-
Presidentes Executivos da Companhia, e fixar-lhes as suas atribuicdes;

distribuir a remuneracéo fixada pela Assembleia Geral entre os seus
membros e os do Comité Executivo;

atribuir a um Vice-Presidente Executivo a funcdo de Relagbes com os
Investidores;

deliberar sobre diretrizes para a selecéo, avaliagdo, desenvolvimento e
remuneracgdo dos membros do Comité Executivo;

definir o feixe de Politicas Corporativas da Companhia e deliberar sobre
a elaboracdo, revisao ou revogacao de tais politicas;

fixar a orientac&o geral dos negdécios da Companhia, suas subsidiarias
integrais e sociedades controladas, considerando a seguranca das
pessoas, 0 progresso social e o respeito ao meio ambiente;

deliberar sobre o propdésito, as diretrizes estratégicas e o plano estratégico
da Companhia propostos pelo Comité Executivo, no caso destes dois
altimos, anualmente, bem como atuar como guardido da execuc¢éo da
estratégia aprovada e sua vinculagao com o propdsito da Companhia;

deliberar sobre os orgamentos anual e plurianual da Companhia,
propostos pelo Comité Executivo;
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XV.

XVI.
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acompanhar e avaliar o desempenho econdmico-financeiro da
Companhia em conjunto com o desempenho da Vale nas iniciativas de
sustentabilidade;

deliberar sobre oportunidades de investimento e/ou desinvestimento,
celebracdo de compromissos, contratos e rendncia de direitos propostas
pelo Comité Executivo que ultrapassem os limites de alcada do Comité
Executivo definidos pelo Conselho de Administragdo, ressalvado o
disposto no inciso Xl abaixo;

manifestar-se sobre operacdes de fuséo, cisdo, incorporacdo em que a
Companhia seja parte;

observado o disposto no Art. 2° deste Estatuto Social, deliberar sobre a
constituicdo de sociedades ou a sua transformagéo em outro tipo de
sociedade, a participacdo, aquisicdo, alienacdo ou retirada, direta ou
indireta, no capital de outras sociedades ou entidades, através do
exercicio do direito de retirada, do exercicio ou renuncia de direitos de
preferéncia na subscricdo e na aquisicdo, direta ou indiretamente, de
participacdes societérias, ou de qualquer outra formade participagédo ou
retirada admitida em lei, em todos os casos que excederem os limites de
alcada do Comité Executivo estabelecidos pelo Conselho de
Administracao;

deliberar sobre as diretrizes gerais paraa gestao de riscos da Companhia,
bem como avaliar periodicamente os indicadores da exposicdo de riscos
e a eficacia dos sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles
internos e do sistema de integridade e conformidade da Companhia;

deliberar sobre a emisséo e cancelamento de debéntures simples, néo
conversiveis em agfes e sem garantia real propostos pelo Comité
Executivo, bem como a emissdo e cancelamento de debéntures
conversiveis em agdes, dentro do limite do capital autorizado;

convocar as Assembleias Gerais e deliberar sobre as contas do Comité
Executivo, consubstanciadas no Relatério Anual de Administracao, bem
como sobre as Demonstragbes Financeiras, para posterior
encaminhamento a apreciacdo da Assembleia Geral Ordinaria;

deliberar sobre a destinacdo do lucro do exercicio, a distribuicdo de
dividendos e, quando necessario, o orcamento de capital, propostos pelo
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XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.
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Comité Executivo, para posterior encaminhamento a apreciacdo da
Assembleia Geral Ordinaria;

escolher, avaliar, destituir e estabelecer o escopo de trabalho dos
auditores externos da Companhia, em cada caso por recomendacédo do
Comité de Auditoria e Riscos e observada a legislacao aplicavel;

nomear, avaliar e destituir os responsaveis pela Secretaria Geral de
Governanca Corporativa e pela Diretoriade Auditoriae Conformidade da
Companhia, os quais se subordinardo diretamente ao Conselho de
Administracao;

deliberar sobre os principios gerais e o plano anual de auditoriainternada
Companhia, propostos por seu responsavel, bem como tomar
conhecimento dos seus relatérios e determinar a adogcdo de medidas
necessarias;

fiscalizar a gestdo dos membros do Comité Executivo e examinar a
qualquertempo, os livros e papéis da Companhia, solicitando informacoes
sobre contratos celebrados ou em via de celebracao, e sobre quaisquer
outros atos, de forma a garantir a integridade da Companhia;

atuar como guardido do modelo e das préticas de governancacorporativa,
que incluem, mas nao se limitam a deliberagéo sobre as alteragbes nas
regras de governancga corporativa, ao processo de prestacdo de contas e
ao processo de divulgacao de informacgoes;

definir as diretrizes para elaboracao, pelo Comité Executivo, do Relato
Integrado, em linha com as melhoras préticas;

atuar como guardido da cultura da Companhia, assegurando sua
propriedade emrelagdo as diretrizes estratégicas, apoiando a promogao
de iniciativas de atualizacéo, quando necessario;

deliberar sobre o codigo de condutada Companhia, a ser respeitado por
todos os administradores e empregados da Companhia, suas subsidiarias
e controladas, bem como atuar como guardido dos compromissos
relacionados ao respeito aos direitos humanos;

deliberar sobre os principios gerais relativos a responsabilidade
institucional da Companhia em especial aqueles referentes a:
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sustentabilidade, saude, seguranca e responsabilidade social da
Companhia propostos pelo Comité Executivo;

estabelecer algcadas do Comité Executivo para aquisicdo, alienagdo e
oneracdo de bens do ativo imobilizado e intangivel, prestacdo de
garantias e 6nus reais, bem como aprovar as operagdes que excederem
os limites de algada estabelecidos parao Comité Executivo, observado o
disposto no Art. 7° deste Estatuto Social;

aprovar a contratagdo de empréstimos e financiamentos acima dos limites
consolidados de endividamento, conforme definido napolitica de alcadas;

deliberar sobre os principios gerais para evitar conflito de interesses e
para a celebragéo de transagbes com partes relacionadas, bem como
sobre transagfes desta natureza acima dos limites de algada fixados pelo
Conselho de Administracdo para o Comité Executivo. As transagfes com
partes relacionadas devem ser realizadas em condi¢gdes comutativas,
observando-se as condi¢cbes de mercado, sendo certo que devem ser
excluidos de participar do processo decisério 0s membros com interesses
potencialmente conflitantes;

manifestar-se sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia
Geral;

autorizar a aquisicdo de acOes de sua emissdo para manutencdo em
tesouraria, cancelamento ou posterior alienagéo;

deliberar sobre a emisséo de bénus de subscricao, limitado ao montante
do capital autorizado da Companhia;

deliberar sobre recomendacfes encaminhadas pelo Conselho Fiscal da
Companhia decorrentes de suas atribuicdes legais e estatutarias;

deliberar sobre os Regimentos Internos do Conselho de Administracéo e
de seus Comités de Assessoramento;

avaliar e divulgar anualmente quem sdo os conselheiros independentes,
bem como, com a mesma periodicidade, indicar e justificar quaisquer
novas circunstancias que possam alterar sua condi¢éo de independéncig;

elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta publica
de aquisicdo de agdes que tenha por objeto as a¢cdes de emissao da
Companhia, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicac&o do edital da
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oferta publica de aquisicdo de a¢bes, que devera abordar, no minimo,
sobre (a) a conveniénciae oportunidade daofertapublica de aquisi¢cao de
acdes quanto ao interesse da Vale e do conjunto dos seus acionistas,
inclusive em relagé@o ao preco e a liquidez dos valores mobilidrios de sua
titularidade; (b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companhia; (c) alternativas a aceitacdo da oferta publica
disponiveis no mercado; (d) outros pontos que o Conselho de
Administracéo considerar pertinentes, bemcomo as informacgdes exigidas
pelas regras aplicaveis estabelecidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”). O referido parecer deve abranger a opinido
fundamentada favoravel ou contréria a aceitacdo da oferta publica de
aquisicdo de acles, alertando que é de responsabilidade de cada
acionista a deciséao final sore a referida aceitacéo; e

deliberar sobre aindicag&o, propostapelo Comité Executivo, das pessoas
gue devam integrar 6rgdos da administracdo, consultivo e fiscal das
sociedades e entidades em que a Companhia tenha participacao,
inclusive indireta, podendo delegar poderes ao Comité Executivo para
tanto.

SECAO Il - DOS COMITES DE ASSESSORAMENTO

Art. 15 — O Conselho de Administragdo contara, em carater permanente, com 05 (cinco)
comités de assessoramento, a seguir denominados: Comité de Alocacdo de Capital e
Projetos, Comité de Auditoria e Riscos, Comité de Indicacdo e Governanca, Comité de
Pessoas e Remuneracdo e Comité de Sustentabilidade.

§1°-

§2°-

O Conselho de Administracdo, sempre que julgar necessario, podera
criar, ainda, para o seu assessoramento, comités ndo permanentes que
preencham funcdes além daquelas previstas para os comités de carater
permanente de que tratao “caput” deste Artigo.

Os membros dos comités ser&o remunerados conforme estabelecido pelo

Conselho de Administracdo, observado o disposto no Art. 10, 84°, acima.

Subsecéo | - Da Missao
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Art. 16 - A missdo dos comités é assessorar o Conselho de Administracdo, inclusive no
acompanhamento das atividades da Companhia, a fim de conferir maior eficiéncia e
qualidade as suas decisfes.

Subsecéo Il - Da Composicéao

Art. 17 - Osmembros dos comités deveréo ter experiénciae capacidade técnicaem relacéo
as matérias objeto de responsabilidade do comité em que participam e estardo sujeitos aos
mesmos deveres e responsabilidades legais dos administradores.

Art. 18 - O Conselho de Administracdo nomeard, dentre os seus membros, o0s
Coordenadores e demais membros dos comités, respeitado o disposto no Art. 20 abaixo
no que tange a nomeacao dos membros do Comité de Auditoriae Riscos.

Paragrafo Unico -O inicio do prazo de gestio dos membros dos comités se dara
a partir da assinatura do termo de posse e vigorara até (i) o término do
prazo de gestdo unificado dos membros do Conselho de Administragéo,
permitida a reconducé&o, ou (i) a sua destituicdo pelo Conselho de
Administracéo ou renuncia, que podem ocorrer aqualquer tempo.

Subsecéo Il - Do Funcionamento e Das Atribuicdes

Art. 19 - As normas relativas ao funcionamento e as atribuices dos comités serdo
definidas pelo Conselho de Administracdo no Regimento Interno
especifico de cada comité, observadas para o Comité de Auditoria e
Riscos as disposi¢cdes da Subsecdao IV abaixo.

81°-  Os comités instituidos no ambito da Companhia ndo terdo funcgdes
executivas ou carater deliberativo e seus pareceres e propostas seréo
encaminhados ao Conselho de Administracdo para deliberacéo.

§2°-  Exceto se requerido pela legislacdo ou regulamentacdo aplicavel, os
pareceres dos comités ndo constituem condicdo necesséria para a

apresentacdo de matérias ao exame e deliberacdo do Conselho de
Administracao.

Subsecéo IV-Do Comité de Auditoria e Riscos
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Art. 20- O Comité de Auditoria e Riscos, 6rgdo de assessoramento vinculado ao
Conselho de Administragdo, € composto por, no minimo, 3 (trés) membros, observados 0s
seguintes requisitos:

81°-

§2°-

seus integrantes devem ser conselheiros independentes da Companhia;

ao menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos
de contabilidade societaria, nos termos da regulamentacéo aplicavel e
serd intitulado Especialista Financeiro no ato de sua nomeagéo; e

€ vedada a participacdo, como membros do Comité de Auditoria e Riscos,
de diretores da Companhia, de diretores de suas controladas, de seu
acionista controlador, se houver, de coligadas ou sociedades sob controle
comum, diretas ou indiretas.

Para ser considerado independente, 0 membro do Comité de Auditoria e
Riscos devera obedecer aos critérios de independéncia previstos na
regulamentacao e legislacéo aplicaveis e no Regimento Interno do Comité
de Auditoria e Riscos.

As atividades do Coordenador do Comité de Auditoria e Riscos serdo
definidas em seu Regimento Interno, aprovado pelo Conselho de
Administracao.

Art. 21 - Compete ao Comité de Auditoria e Riscos, entre outras matérias:

opinar e auxiliar o Conselho de Administracdo na contratacéo,
remuneracdo e destituicdo dos servigos de auditoria externa e outros
servicos passiveis de serem prestados pelos auditores externos da
Companhig;

avaliar e monitorar a qualidade e integridade das informagdes trimestrais,
demonstracdes intermediérias e demonstracdes financeiras;

supervisionar as atividades de auditoria interna, da area de controles
internos e da area responsavel pela elaboracdo das demonstracdes
financeiras da Companhia;

monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controle internos

e das informacgdes e medic¢des divulgadas com base em dados contabeis
ajustados e em dados ndo contdbeis que acrescentem elementos ndo
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previstos na estrutura dos relatorios usuais das demonstracfes
financeiras;

avaliar e monitorar as exposi¢oes de risco da Companhia;

avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a correcao ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia relacionadas ao
escopo de sua atuacgdo, incluindo a politica de transacdes com partes
relacionadas;

assegurar que a Companhia tenhaprocedimentos a seremutilizados para
receber, processar e tratar denuncias, reclamacées e informacfes acerca
(a) do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de regulamentos e codigos internos (b) de questbes
contabeis, (c) de controles internos, e (d) de matérias de auditoria; bem
como assegurar procedimentos especificos para protecao da identidade
do denunciante e a confidencialidade dainformacéo;

supervisionar e avaliar as atividades dos auditores externos, a fim de
avaliar sua independéncia, a qualidade dos servicos prestados e a
adequacado dos servigos prestados as necessidades da Companhia, e
determinar a administracdo da Companhia a eventual retencdo da
remuneracdo dos auditores externos; e

mediar eventuais divergéncias entre a administracdo e os auditores
interno e externo sobre as demonstracdes financeiras da Companhia,
problemas ou dificuldades encontrados pelos auditores no processo de
auditoria e desacordo com a administracdo sobre principios contébeis e
assuntos relacionados.

Art. 22 - Para o adequado desempenho de suas func¢des, o Comité de Auditoria e Riscos
podera determinar a contratacdo de servicos de advogados, consultores e analistas, e
outros recursos que sejam necessarios ao desempenho de suas funcgdes, observado o
orcamento por ele proposto e aprovado pelo Conselho de Administracao.

SECAO Il - DO COMITE EXECUTIVO

Subsecéo | - Da Composicao

Art. 23 - O Comité Executivo € o 0rgao estatutario de gestéo ordinaria e representacdo da
Companhia, cujos membros exercem as funcdes e possuem as competéncias da Diretoria,
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nostermos do Capitulo XIl da Lei6.404/76. O Comité Executivo serd composto de 06 (seis)
a 11 (onze) membros, sendo um deles o Presidente, e os demais, Vice-Presidentes

Executivos.

§1°-

§2°-

§3°-

O Presidente submeterd ao Conselho de Administragdo os nomes dos
candidatos ao Comité Executivo com notério conhecimento e
especializagdo sobre a matéria de responsabilidade de sua area de
atuacdo, podendo, inclusive, propor ao Conselho de Administracdo sua
destituicdo a qualquer tempo.

Os membros do Comité Executivo terdo suas atribuicdes individuais
definidas pelo Conselho de Administracao.

O prazo de gestao dos membros do Comité Executivo é de 3 (trés) anos,
permitida a reeleigéo.

Subsecéo Il - Do Funcionamento

Art. 24 - O Presidente e os demais membros do Comité Executivo responderao por suas
respectivas atribuicbes mesmo que afastados da sede por motivo de viagem no exercicio
de suas funcdes. Nos casos de vacancia, de impedimento temporario ou quaisquer outras
formas de auséncia por razdes particulares, as substituicdes do Presidente e dos demais
Vice-Presidentes Executivos observaréo os seguintes procedimentos.

§1°-

§2°-

Em caso de impedimento temporério do Presidente, este sera substituido
pelo Vice-Presidente Executivo responsavel pela area de Financas, que
acumulara as atribuicdes e responsabilidades legais, estatutérias e
regulamentares do Presidente, substituicdo esta sujeita a ratificacdo pelo
Conselho de Administracdo. No caso de sua auséncia, o Presidente
designara o seu proprio substituto, o qual assumira todas as suas
atribuicdes e responsabilidades legais, estatutarias e regulamentares.

Em caso de impedimento temporério ou auséncia de qualquer Vice-
Presidente Executivo, este serd substituido, mediante indicacdo do
Presidente, por qualquer um dos demais Vice-Presidentes Executivos,
que acumulara as atribuicdes e responsabilidades legais, estatutarias e
regulamentares do Vice-Presidente Executivo impedido, enquanto no
exercicio do cargo do Vice-Presidente Executivo substituido, excluido o
direito de voto nas reunides do Comité Executivo.
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83°- Em caso de vacancia no cargo de Vice-Presidente Executivo, 0 membro
substituto sera selecionado e o seu nome sera submetido pelo Presidente
ao Conselho de Administracdo que o elegerépara completar o prazo de
gestao remanescente do substituido.

840° - Em caso de vacancia no cargo de Presidente, o Vice-Presidente
Executivo responsavel pela area de Financas substituira o Presidente,
acumulando as suas atribui¢des, direitos e responsabilidades com as do
Presidente até que o Conselho de Administragdo realize nova eleicdo para
o cargo de Presidente.

Art. 25 - Respeitados os limites de alcada estabelecidos para cada membro do Comité
Executivo, as decisdes sobre as matérias afetas a area especificade sua atuacéo, desde
que a matéria ndo afete a area de atuacdo de outro Vice-Presidente Executivo, seréo
tomadas por ele proprio ou em conjunto com o Presidente, em matérias ou situagdes
preestabelecidas por este ultimo.

Art. 26 - O Comité Executivo reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos uma vez a cada
quinzena, e extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou seu substituto,
na sede ou em escritorio da Companhia, ou ainda ocorrer por teleconferéncia, por
videoconferéncia, deliberacdo eletronica ou por outro meio de comunicagdo que possa
assegurar a participagéo efetiva, a seguranca da informacdo e a autenticidade do voto.
Também serd permitida a realizacdo de reunides em que a participacdo dos membros do
Comité Executivo se dé mediante a combinagéo de um ou mais meios acima.

Paragrafo Unico - O Presidente devera convocar reunido extraordinaria em
virtude de solicitacao de pelo menos 3 (trés) membros do Comité Executivo.

Art. 27 - As reunifes do Comité Executivo somente se instalardo com a presencada maioria
dos seus membros.

Art. 28 - O Presidente conduzira as reunides do Comité Executivo de modo a priorizar as
deliberacbes consensuais.

81°- Ndo obtido o consenso dentre os membros do Comité Executivo, o
Presidente podera(i) retirar amatéria da pauta, ou (ii) articular a formacéo
da maioria, inclusive fazendo uso do voto de qualidade.

8§2°-  As decisOes relativas aos orcamentos anual e plurianual e ao plano
estratégico e ao Relatorio Anual de Administracdo da Companhia seré&o
tomadas pela maioria dos votos, quando considerados todos os membros
do Comité Executivo, desde que dentre 0s quais conste o voto favoravel
do Presidente.
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Subsecéo Il — Das Atribuigcdes

Art. 29 - Compete ao Comité Executivo:

VI -

VII -

VIII -

deliberar sobre acriacéo e a eliminacdo de Departamentos subordinados
a cada membro do Comité Executivo;

acompanhar a elaboracdo ou revisao das Politicas Corporativas da
Companhia, analisando e emitindo recomendacédo ao Conselho de
Administracdo sobre tais propostas, deliberar sobre as Politicas
Administrativas da Companhia, e executar as politicas aprovadas. N&o
obstante, o Comité Executivo pode também submeter ao Conselho de
Administracéo propostade alteracdo, criagdo ou supressao de Politicas
Corporativas;

cumprir e fazer cumprir a orientagdo geral dos negdcios da Companhia
estabelecida pelo Conselho de Administracdo, zelando pela seguranca
das pessoas, 0 progresso social e o respeito ao meio ambiente em todas
as localidades em que a Companhia atua;

elaborar e propor, ao Conselho de Administracéo o propadsito, as diretrizes
estratégicas e o plano estratégico da Companhia, no caso destes dois
altimos, anualmente, considerando questfes socioambientais, e executar
o plano estratégico aprovado;

elaborar e propor ao Conselho de Administragdo os orcamentos anual e
plurianual da Companhia, e executar os orcamentos aprovados;

planejar e conduzir as operacdes da Companhia e reportar ao Conselho
de Administragdo o desempenho econémico-financeiro da Companhia e
o desempenho da Vale nas inciativas de sustentabilidade, produzindo
inclusive relatérios comindicadores de desempenho especificos;

identificar, avaliar e propor ao Conselho de Administragéo oportunidades
de investimento e/ou desinvestimento que ultrapassem os limites de
alcada do Comité Executivo estabelecidos pelo Conselho de
Administracdo, e executar o0s investimentos e/ou desinvestimentos
aprovados;

identificar, avaliar e propor ao Conselho de Administracdo operacdes de
fuséo, ciséo e incorporacdo em que a Companhia seja parte, e conduzir
as operacdes aprovadas;
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observado o disposto nos incisos Xl e XXVIII do Art. 14 deste Estatuto
Social, deliberar sobre a constituicio de sociedades ou a sua
transformagdo em outro tipo de sociedade, participagdo, alienagdo ou
retirada, direta ou indireta, no capital de outras sociedades ou entidades,
através do exercicio do direito de retirada, do exercicio ou renlncia de
direitos de preferéncia na subscricdo e na aquisicdo, direta ou
indiretamente, de participacfes societarias, ou qualquer outra forma de
participacdo ou retirada admitida em lei, tudo dentro dos limites
estabelecidos pelo Conselho de Administracéo;

aprovar a contratacdo de empréstimos e financiamentos dentro dos
limites consolidados de endividamento estabelecidos pelo Conselho de
Administragao;

propor ao Conselho de Administragcdo a emisséo de debéntures simples,
nao conversiveis em acdes e sem garantia real;

definir e propor ao Conselho de Administragé@o, apos o levantamento do
balanco, a destinag&o do lucro do exercicio, a distribuicao dos dividendos
da Companhia e, quando necessério, o0 orcamento de capital;

elaborar, em cada exercicio, o Relatério Anual de Administracéo e as
Demonstragbes Financeiras a serem submetidas ao Conselho de
Administracéo e, posteriormente, a Assembleia Geral;

elaborar o Relato Integrado da Companhia, em linha com as diretrizes
estabelecidas pelo Conselho de Administracéo;

propor ao Conselho de Administracdo os principios gerais relativos a
responsabilidade institucional da Companhia, tais como sustentabilidade,
salde, seguranca e responsabilidade social da Companhia;

deliberar sobre a aquisicdo, alienacdo de bens do ativo imobilizado e
intangivel, e prestacdo e contratacdo de garantias em geral, incluindo
oneracao do ativo imobilizado, intangivel e investimentos e constituicéo
de 6nus reais, no valor igual ou inferior ao fixado pelo Conselho de
Administracdo, observado o disposto no Art. 7° deste Estatuto Social;

autorizar a celebragéo de acordos, contratos e convénios que constituam

onus, obrigacdes ou compromissos para a Companhia e a renuncia de
direitos e a celebracdo de transacBes de qualquer natureza, podendo
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estabelecer normas e delegar poderes, tudo conforme as algadas do
Comité Executivo estabelecidas pelo Conselho de Administracéo;

autorizar a criagdo e o encerramento de filiais, sucursais, agéncias,
depositos, armazéns, escritorio de representacdo ou qualquer outro tipo
de estabelecimento no Pais e no exterior;

estabelecer, a partir dos limites de algada fixados pelo Conselho de
Administragcdo para o Comité Executivo, os limites de alcada individua
dos membros do Comité Executivo e ao longo da linha hierarquica da
organizacao da Companhia;

deliberar sobre as transacfes com partes relacionadas dentro dos limites
de algada fixados pelo Conselho de Administrag&o, observado o disposto
noinciso XXVIIl do Art. 14;

fixar a orientacdo de voto a ser seguida por seus representantes, em
assembleias gerais ou equivalentes nas sociedades e entidades de que
participa a Companhia, direta ou indiretamente, respeitados os critérios e
limites estabelecidos nas politicas e normas internas da Companhia,
podendo delegar;

recomendar para deliberagcéo do Conselho de Administragéo as pessoas
que devam integrar 6rgaos da administracdo, consultivo e fiscal das
sociedades e entidades em que a Companhia tenha participacéo,
inclusive indireta, bemcomo deliberar sobre as indicacdes delegadas pelo
Conselho de Administracéo; e

deliberar sobre quaisquer matérias que nao sao de competénciaexclusiva
da Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo, nos termos do
presente Estatuto Social e da legislagédo em vigor.

Art. 30 - S&o atribui¢cdes do Presidente:

|- presidir as reunides do Comité Executivo;

II- exercer a diregao executiva da Companhia, cumprindo-lhe, para tanto, a
coordenacéo e a superviséo das atividades dos demais Vice-Presidentes
Executivos, diligenciando para que sejam fielmente observadas as
deliberacdes e as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragéo e pela
Assembleia Geral;
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coordenar e supervisionar as atividades das areas e unidades de negdcio
gue lhe estiverem diretamente subordinadas;

selecionar e submeter ao Conselho de Administracdo os nomes dos
candidatos a cargos de Vice-Presidente Executivo, a serem eleitos pelo
Conselho de Administracéo, bem como propor arespectiva destituicao;

coordenar o processo de tomada de decisdo do Comité Executivo, conforme
disposto no Art. 28 da Subsecéo Il — Do Funcionamento;

indicar, dentre os membros do Comité Executivo, os substitutos dos Vice-
Presidentes Executivos nos casos de impedimento temporario ou auséncia
destes, nos termos do Art. 24 da Subsecéao Il - Do Funcionamento;

manter o Conselho de Administragdo informado das atividades da
Companhia; e

elaborar, junto com os Vice-Presidentes Executivos, o Relatério Anual de
Administracdo e levantar as demonstragdes financeiras.

Art. 31 - S&o atribui¢cdes dos Vice-Presidentes Executivos:

executar as atribuicdes relativas a sua area de atuacéo;

participar das reunides do Comité Executivo, concorrendo para a defini¢do
das politicas a serem seguidas pela Companhia e relatando os assuntos da
suarespectiva area de atuacao;

cumprir e fazer cumprir a orientagdo geral dos negdécios da Companhia
estabelecida pelo Conselho de Administracdo na gestdo de sua éarea
especificade atuacéo;

contratar 0s servigos previstosno Art. 22, em atendimento as determinagfes
do Comité de Auditoria e Riscos.

Art. 32 - A representacdo da Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
inclusive na assinatura de documentos que importem em responsabilidade para esta,
deverd ser realizada sempre por 2 (dois) membros do Comité Executivo em conjunto, ou
por 2 (dois) procuradores constituidos na forma do 81° deste Artigo, ou por 01 (um)
procurador em conjunto com um membro do Comité Executivo.
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Salvo quando da esséncia do ato for obrigatoria a forma publica, os
mandatarios serdo constituidos por procuragdo sob aforma de instrumento
particular, no qual serdo especificados os poderes outorgados e o prazo de
vigéncia do mandato.

Pode, ainda, a Companhia ser representada por um unico procurador nas
assembleias gerais de acionistas, ou equivalentes, de sociedades,
consorcios e outras entidades das quais participe a Companhia, ou em atos
decorrentes do exercicio de poderes constantes de procuracao “ad judicia”
ou: (a) perante 6rgaos de qualquer esfera de governo, alfandega e
concessionérias de servico publico para atos especificos nos quais nao
seja necessariaou até permitida a presenca do segundo procurador; (b) na
assinatura de instrumentos contratuais em solenidade e/ou circunstancias
nas quais ndo seja possivel a presenca do segundo procurador; e (c) na
assinatura de documentos de qualquer espécie que importem em
obrigac&o para a Companhia cujos limites de valores sejam estabelecidos
pelo Comité Executivo.

No caso de obrigagBes a serem assumidas no exterior, a Companhia
podera ser representada por apenas um membro do Comité Executivo, ou
por um unico procurador com poderes especificos e limitados, nos termos
deste Estatuto Social.

As citagcdes e notificagdes judiciais ou extrajudiciais serao feitas na pessoa

do Vice-Presidente Executivo responsavel pelas fun¢des de Relagbes com
Investidores, ou por procurador constituido naformado 81° deste Artigo.

CAPITULO V- DO CONSELHO FISCAL

Art. 33 - O Conselho Fiscal, 6rgéo de funcionamento permanente, sera composto de 03
(trés) a 05 (cinco) membros efetivos e igual numero de suplentes, eleitos pela Assembleia
Geral, que fixaraa sua remuneragao.

Paragrafo Unico - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada
a prévia assinatura de termo de posse, que deve contemplar a sujei¢éo a clausula
compromissoria referidano Art. 53, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

Art. 34 - Os membros do Conselho Fiscal exercerdo suas funcdes até a primeira
Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apos a sua elei¢do, podendo ser reeleitos.
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Art. 35 - Em suas auséncias, impedimentos ou nos casos de vacancia, os membros do
Conselho Fiscal seréo substituidos pelos respectivos suplentes.

Art. 36 - Ao Conselho Fiscal compete exercer as atribuicdes previstas na legislacéo
aplicavel em vigor, neste Estatuto Social, e regulamentadas em Regimento Interno proprio
a ser aprovado por seus membros.

Paragrafo Unico Os membros do Conselho Fiscal deverdo disponibilizar
manifestacdo sobre o relatério da administracéo e as demonstracdes financeiras,
em tempo habil para que a Companhia possa cumprir o calendéario anual de
eventos corporativos divulgado ao mercado.

CAPITULO VI - DO PESSOAL DA COMPANHIA

Art. 37 - A Companhia mantera um plano de seguridade social para os empregados, gerido
por fundacdo instituida para este fim, observado o disposto nalegislacéo especifica.

CAPITULO VII - DO EXERCICIO SOCIAL E DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Art. 38 - O exercicio social coincidira com o ano civil, terminando, portanto, em 31 de
dezembro de cada ano, quando ser&o elaboradas as demonstragdes financeiras.

Art. 39 - Depois de constituidaa reservalegal, a destinacdo da parcela remanescente do
lucro liquido apurado ao fim de cada exercicio social (que coincidiracom o ano civil) sera,
por proposta da Administracdo, submetida a deliberacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - O valor dos juros, pago ou creditado, a titulo de juros sobre o
capital proprio nos termos do Artigo 9°, 87° da Lei n°® 9.249, de 26/12/95 e
legislagéo e regulamentagdo pertinentes, podera ser imputado ao dividendo
obrigatorio e ao dividendo anual minimo para as acdes preferenciais de classe
especial, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela
Companhia para todos os efeitos legais.

Art. 40 - Devera ser consideradana propostapara distribuicao de lucros, a constituicdo das
seguintes reservas:

l. Reserva de Incentivos Fiscais, a ser constituidana formada legislacdo em
vigor;
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I. Reservade Investimentos, com afinalidade de assegurar a manutencgéo e o
desenvolvimento das atividades principais que compdem o objeto social da
Companhia, em montante néo superior a 50% (cinquenta por cento) do lucro
liquido distribuivel até o limite maximo do capital social da Companhia.

Art. 41 - Pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) dos lucros liquidos anuais, ajustados na
formada lei, seréo destinados ao pagamento de dividendos.

Art. 42 - O Conselho de Administracdo, por proposta do Comité Executivo, podera
determinar o levantamento de balancos em periodos inferiores ao periodo anual e declarar
dividendos ou juros sobre capital préprio a conta do lucro apurado nesses balancos, bem
como declara-los a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no
Gltimo balanco anual ou intermediério.

Art. 43 - Os dividendos e os juros sobre o capital proprio de que trata o Paragrafo Unico
do Art. 39 serdo pagos nas épocas e locais indicados pelo Comité Executivo, revertendo a
favor da Companhia os que n&o forem reclamados dentro de 3 (trés) anos apds a data do
inicio do pagamento.

CAPITULO VIII - DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, E DA SAIDA DO
NOVO MERCADO

Art. 44 - A alienagéo diretaou indireta de Controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo de que o adquirente do controle se obrigue arealizar oferta publica de aquisicéo
das acdes ordinarias tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade
dos demais acionistas ordinaristas da Companhia, observando as condi¢cfes e 0s prazos
previstos na legislacdo e naregulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado,
de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario agquele dado ao acionista controlador
alienante.

Art. 45 - Para fins deste Estatuto Social, 0s seguintes termos cominiciais maitusculas teréo
0s seguintes significados:

“Grupo de Acionistas” significa grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto com
qualquer pessoa (incluindo, sem limitagcao, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo
de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra
formade organizacao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior),
ou que atue representando o mesmo interesse do acionista, que venha a subscrever
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e/ou adquiriragdes da Companhia. Incluem-se, dentre os exemplos de uma pessoa que
atue representando o mesmo interesse do acionista, que venha a subscrever e/ou
adquirir agdes da Companhia, qualquer pessoa (i) que seja, direta ou indiretamente,
controlada ou administrada por tal acionista, (i) que controle ou administre, sob
qualquer forma, o acionista, (ii) que seja, direta ou indiretamente, controlada ou
administrada por qualquer pessoa que controle ou administre, diretaou indiretamente,
tal acionista, (iv) na qual o controlador de tal acionista tenha, direta ou indiretamente,
uma participacao societaria igual ou superior a 30% (trinta por cento) do capital social,
(v) naqual tal acionista tenha, direta ou indiretamente, uma participacdo societariaigua
ou superior a 30% (trinta por cento) do capital social, ou (vi) que tenha, direta ou
indiretamente, uma participacao societaria igual ou superior a 30% (trinta por cento) do
capital social do acionista.

“Valor Econbémico” significa o valor da Companhia e de suas agdes que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a utilizagdo de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venhaa ser definido pela CVM.

Art. 46 - Qualquer pessoa, acionista ou Grupo de Acionista, que adquira ou se torne, ou
gue tenha se tornado titular, por qualquer motivo, de ac6es de emissdo da Companhia em
quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total das a¢des ordinérias
de emissdo da Companhia ou do capital total, excluidas as ac6es em tesouraria, dever,
no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de aquisi¢&o ou do evento que resultou
natitularidade de agbes em quantidade igual ou superior ao limite acima estipulado, realizar
ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta publica para aquisi¢céo da totalidade
das acbes ordinéarias de emissdo da Companhia (“OPA”), observando-se o disposto na
regulamentacéo aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste Artigo.

§1° - A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas titulares
de acbes ordinarias da Companhia, (ii) efetivada em leiléo a ser realizado na
B3, (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no §2°
abaixo, e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisi¢cao
na OPA de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia.

§2° - O prego minimo de aquisi¢cdo na OPA de cada acdo ordinariade emisséo da
Companhia deveréser igual ao maior valor entre:

(i) o Valor Econémico apurado em laudo de avaliagéo;
(i) 120%da cotacao unitériamédia ponderadadas a¢des ordinarias de emissdo

da Companhia durante o periodo de 60 (sessenta) pregdes anteriores a
realizacdo da OPA; e
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(iii) 120% do maior prego pago pelo acionista adquirente nos 12 (doze) meses
gue antecederem o atingimento de participacdo acionaria relevante.

83° - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria
Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentagdo
aplicavel.

840 - A pessoa, 0 acionista ou 0 Grupo de Acionistas estard obrigado a atender as
eventuais solicitacdes ordinérias ou as exigéncias da CVM e da B3 relativas
a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos naregulamentacao aplicavel.

85° - Qualquer pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas, que adquiraou se torne
titular de outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as agdes
ordinarias de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a25%
(vinte e cinco por cento) do total de agbes ordinarias de emisséo da
Companhia ou do capital total, excluidas as agbes em tesouraria, estara
obrigado igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da
data detal aquisicdo ou do evento que resultou natitularidade de tais direitos
sobre ac¢des ordinarias em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco
por cento) do total de acdes ordinarias de emissdo da Companhia ou do
capital total, excluidas as ag6es em tesouraria, realizar ou solicitar o registro,
conforme o caso, de uma OPA, nos termos descritos neste Art. 46.

86° - As obrigacfes constantes do Artigo 254-A daLei 6.404/76 e do Art. 44, deste
Estatuto Social ndo excluemo cumprimento pela pessoa, acionista ou Grupo
de Acionistas das obrigacdes constantes deste Artigo.

87° - O disposto neste Art. 46 ndo se aplica na hipétese de um acionista ou Grupo
de Acionistas tornar-se titular de acdes de emissédo da Companhia em
guantidade superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total das acbes
ordinarias de sua emissdo ou do capital total, excluidas as agbes em
tesouraria, em decorréncia (a) daincorporacéo de umaoutra sociedade pela
Vale, (b) daincorporacao de a¢cées de umaoutra sociedade pela Vale, ou (c)
da subscricéo de acdes da Vale, realizada em uma Unica emisséo primaria,
guetenhasido aprovada em Assembleia Geral de Acionistas da Companhia,
convocadapelo seu Conselho de Administracéo, e cuja propostade aumento
de capital tenhadeterminado a fixag&o do preco de emissao das agdes com
base em Valor Econdémico obtido a partir de um laudo de avaliagcdo
econdmico-financeiro da Companhia realizada por instituicdo ou empresa
especializada com experiéncia comprovada em avaliacdo de companhias
abertas.
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88° - Para fins do célculo do percentual descrito no caput deste artigo, ndo serdo
computados 0s acréscimos involuntarios de participacdo acionéria
resultantes de cancelamento de a¢gbes em tesouraria, darecomprade acgoes
ou de reducédo do capital social da Companhia com o cancelamento de
acoes.

89%- Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste artigo
determine a ado¢do de um critério de célculo para a fixacdo do preco de
aquisicdo de cada acdo da Companhia na OPA que resulte em preco de
aquisicao superior aquele determinado nos termos do §2° acima, devera
prevalecer na efetivagdo da OPA prevista neste artigo aquele preco de
aquisicao calculado nos termos da regulamentacdo da CVM.

Art. 47 - Na hipotese de qualquer pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas ndo cumprir
com a obrigacéo de realizar oferta publica de aquisicéo de agdes de acordo com as regras,
os procedimentos e as disposi¢oes estabelecidas neste Capitulo (“Acionistalnadimplente”),
inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos para a realizagdo ou
solicitacdo do registro da oferta, ou para atendimento das eventuais exigéncias da CVM:

(i) o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o Acionista Inadimplente ndo podera votar, para
deliberar a suspensao do exercicio dos direitos do Acionista Inadimplente,
conforme disposto no Artigo 120 daLei 6.404/76;e

(ii) o Acionista Inadimplente serd obrigado a, em adicdo as obrigacdes de
realizar a oferta publica de aquisicdo em questdo nos termos aqui previstos,
fazer com que o preco de aquisicdo de cada acdo ordinaria da Companhia
na oferta seja acrescido de 15% (quinze por cento) em relacdo ao preco
minimo de aquisicao fixado para a referida oferta publica de aquisicao.

Art. 48 - A Companhia néo registrard qualquer transferénciade a¢des ordinarias para o
Adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter o poder de controle enquanto este(s)
nao cumprirem com o disposto neste Estatuto, observado o Art. 46.

Art. 49 - Nenhumacordo de acionistas que disponhasobre o exercicio do poder de controle
podera ser registrado na sede da Companhia enquanto 0s seus signatarios ndo cumprirem
o disposto neste Estatuto, observado o Art. 46.

Art. 50 - Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e

regulados de acordo com o que preceitua a Lei 6.404/76, respeitado o Regulamento do
Novo Mercado.
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Art. 51 - A saida da Vale do Novo Mercado, seja por ato voluntério, compulsério ou em
virtude de reorganizacao societéria, deve observar as regras constantes do Regulamento
do Novo Mercado.

Art. 52 - Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria
do Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicao de acdes que
observe os procedimentos previstos na regulamentagéo editada pela CVM sobre ofertas
publicas de aquisicdo de acdes para cancelamento de registro de companhia aberta e os
seguintes requisitos:

(i) O preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliacao
da Companhia, na formaestabelecidana Lei 6.404/76;

(i)  Acionistas titulares de mais de 1/3 (um tergo) das agbes em circulagdo
deverédo aceitar a oferta publica de aquisicdo de acbes ou concordar
expressamente com a saida do segmento sem efetuar avendadas agdes.

81° - Para os fins deste Art. 52, consideram-se acfes em circulacdo apenas as
acOes cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo
Mercado ou se habilitem para o leildo da oferta publica de aquisicao de
acOes, na forma da regulamentacgdo editada pela CVM aplicavel as ofertas
publicas de aquisicdo de companhia aberta para cancelamento de registro.

§2° - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo da oferta publica mencionada neste artigo, na hip6tese de
dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do
Novo Mercado.

CAPITULO IX=DO JUIiZO ARBITRAL

Art. 53 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fisca
e dos Comités obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou
controvérsiaque possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao de
emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial,
decorrentes da aplicacdo, validade, eficacia, interpretagdo, violagdo e seus efeitos, das
disposic¢des contidas na Lei 6.385/76, naLei 6.404/76, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
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além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos
da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO X - DA VEDACAO A CONTRIBUICAO PARA MOVIMENTOS POLITICOS

Art. 54 - E proibido pela Vale e suas controladas no Brasil ou no exterior fazer, direta ou
indiretamente por meio de terceiros, qualquer contribuicdo para movimentos politicos,
inclusive organizados em partidos, e para seus representantes ou candidatos.
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